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/ŶŚŽƵĚƐŽƉŐĂǀĞ 

  WĂŐŝŶĂ 

/ŶŚŽƵĚƐŽƉŐĂǀĞ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ Ϯ 

sŽŽƌǁŽŽƌĚ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ ϯ 

^ƉĞůƌĞŐĞůƐ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ ϰ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϭ��ůŐĞŵĞŶĞ�ŬĞŶŶŝƐ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ ϳ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ϯ�tĂƚ�ŐĞďĞƵƌĚĞ�Ğƌ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͍ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϵ 
 �ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϭϬ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϯ�tĞƌĞůĚŽƌŝģŶƚĂƟĞ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ ϭϱ 
 �ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϭϲ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϰ�WƵǌǌĞůƚũĞƐ�ĞŶ�ƐƉĞůůĞƚũĞƐ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ ϭϳ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϱ�EĂƚƵƵƌ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ Ϯϭ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϲ��ůƉŚƐĞ�ƉůĂĂƚũĞƐ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ Ϯϱ 
 �ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ Ϯϲ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϳ�^ƉŽƌƚ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ Ϯϵ 
 �ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ ϯϬ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϴ��ŝũĨĞƌƐ�ĞŶ�ůĞƩĞƌƐ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ ϯϯ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϵ��ĞĞůĚ�ĞŶ�ŐĞůƵŝĚ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ ϯϳ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϭϬ��ƚĞŶ�ĞŶ�ĚƌŝŶŬĞŶ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ ϯϵ 
 �ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϰϭ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϭϭ�KƉ�ƉĂĚ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ ϰϯ 
 �ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϰϰ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϭϮ�<ƵŶƐƚ�ĞŶ�ĐƵůƚƵƵƌ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϰϱ 
 �ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϰϲ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϭϯ�DƵǌŝĞŬ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ ϰϳ 
 �ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϱϬ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϭϰ�WůƵƐƐĞŶ�ĞŶ�ŵŝŶŶĞŶ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϱϭ 
 �ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϱϮ 

�ǀĂůƵĂƟĞ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ ϱϯ 

WĂŐŝŶĂ�Ϯ �Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ 



�Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ WĂŐŝŶĂ�ϯ 

sŽŽƌǁŽŽƌĚ 

,ĂůůŽ�ĂůůĞŵĂĂů͊� 
 

>ĞƵŬ�ĚĂƚ�ũƵůůŝĞ�ŵĞĞĚŽĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ͘��ĞǌĞ�ĚĂŐ�ƐƚĂĂƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƚĞŬĞŶ�ǀĂŶ�ĐŽŵƉĞƟƟĞ͕� 
ĐƌĞĂƟǀŝƚĞŝƚ͕�ŬĞŶŶŝƐ͕�ƐƉŽƌƟǀŝƚĞŝƚ�ĞŶ�ǀŽŽƌŶĂŵĞůŝũŬ�ŚĞĞů�ǀĞĞů�ƉůĞǌŝĞƌ͘�'ĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĚĞ�ĚĂŐ�ŵŽĞƚĞŶ�ƉƵǌǌĞůƐ�
ĞŶ�ǀƌĂŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉŐĞůŽƐƚ͕�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞĚĂĂŶ͕�ǌŽĞŬƚŽĐŚƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉŐĞǌĞƚ�ĞŶ�ŶŽŐ�ǀĞĞů�
ŵĞĞƌ͘��ŝũŶ�ũƵůůŝĞ�Ğƌ�ŬůĂĂƌ�ǀŽŽƌ͍ 
 

�ŝƚ�ũĂĂƌ�ŝƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁ�ƚĞĂŵ�ĚĂƚ�ĚĞ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ŝŶ�ĞůŬĂĂƌ�ŚĞĞŌ�ŐĞǌĞƚ͘��ƌ�ǁŽƌĚƚ�ŶƵ�ĞĞŶ�ƚŽƚĂĂů� 
ĂŶĚĞƌĞ�ŽƉǌĞƚ�ŐĞƉƌŽďĞĞƌĚ�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞ�ŽŶƐ�ŽŵƌŝŶŐĞŶĚĞ�ĚŽƌƉĞŶ�Ăů�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ƐƵĐĐĞƐ�ŝƐ�ŐĞǁĞĞƐƚ͘�tĞ� 
ďĞĚĂŶŬĞŶ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ŚĂƌƚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŽƌƉƐƋƵŝǌ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ũĂƌĞŶ͕�ǁĂŶƚ�ǁŝũ�ǁĞƚĞŶ�ĚĂƚ�ǌĞ�ŚƵŶ�ǌŝĞů�ĞŶ�ǌĂůŝŐŚĞŝĚ�ŝŶ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞƐƚŽŬĞŶ͊ 
 

�ŝƚ�ũĂĂƌ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ŽƉǌĞƚ�ĚƵƐ͕�ŵĂĂƌ�ĚĂĂƌŽǀĞƌ�ŵĞĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�ƐƉĞůƌĞŐĞůƐ͘�,ŝĞƌ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ŚĞƚ�ŚĞďďĞŶ�ŽǀĞƌ�
ĚĞ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ǁŝƐƐĞůƚƌŽĨĞĞ�ĚŝĞ�ĂĂŶ�ĚĞ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶ�ǌĂů�ǌŝũŶ͘�sŽƌŝŐ�ũĂĂƌ�ŵŽĞƐƚĞŶ�ǁĞ�ŚĞůĂĂƐ�
ǀŽŽƌŐŽĞĚ�ĂĨƐĐŚĞŝĚ�ŶĞŵĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ǌĞĞƌ�ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚĞ�ĚŽƌƉƐŐĞŶŽŽƚ�WĞĞƌ�tŝƚǌĞů͘��ĞŶ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ�ǀĞůĞ�
ƌŽůůĞŶ�ǁĂƐ�ĚŝĞ�ǀĂŶ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐƐŵĂŶ�ŝŶ�ŚĂƌƚ�ĞŶ�ŶŝĞƌĞŶ�ĞŶ�ǌŽ�ǁĂƐ�Śŝũ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ŽŽŬ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�ŬǁŝƐ͘�,ŝũ�ǁŽƌĚƚ�ǌĞĞƌ�ŐĞŵŝƐƚ�ĞŶ�ĚĂĂƌŽŵ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ďĞƐůŽƚĞŶ�ĚĞ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�
ĂĂŶ�ŚĞŵ�ŽƉ�ƚĞ�ĚƌĂŐĞŶ͕�ǌŽĚĂƚ�Śŝũ�Ğƌ�ƚŽĐŚ�ĞĞŶ�ďĞĞƚũĞ�ďŝũ�ǌĂů�ǌŝũŶ͘�KƉ�ŽŶƐ�ǀĞƌǌŽĞŬ�ŚĞĞŌ�ǌŝũŶ�ǌŽŽŶ�'ƵƵƐ�
ǀŽŽƌ�ŽŶƐ�ĞĞŶ�ƉƌĂĐŚƟŐĞ�ƚƌŽĨĞĞ�ŐĞŵĂĂŬƚ͘��ĞǌĞ�ǌĂů�ĂůƐ�ďůŝũǀĞŶĚĞ�ŚĞƌŝŶŶĞƌŝŶŐ�ĞŶ�ƚĞŬĞŶ�ǀĂŶ�ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ�ĂůƐ�
ĚĞ�ΗWĞĞƌ�tŝƐƐĞůƚƌŽĨĞĞΗ͕�ƚĞůŬĞŶƐ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ũĂĂƌ͕�ĂĂŶ�ĚĞ�ǁŝŶŶĂĂƌ�ǀĂŶ�ĚĞ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ŝŶ�ďĞǁĂƌŝŶŐ� 
ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŐĞǀĞŶ͘�tŝĞ�ǁĞĞƚ�ƐƚĂĂƚ�ĚĞǌĞ�ƉƌĂĐŚƟŐĞ�ƚƌŽĨĞĞ͕�ďŝũ�ũŽƵ�ŽĨ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ũĞ�ƚĞĂŵŐĞŶŽƚĞŶ͕�ĞĞŶ�ũĂĂƌ�
ůĂŶŐ�ŽƉ�ĚĞ�ƐĐŚŽƵǁ͘� 
 

�ĂŶ�ĚĞ�ƐůĂŐ�ŶƵ͕�ǀŽŽƌ�ũƵůůŝĞ�Ğƌ�ĞƌŐ�ŝŶ�ŚĞďďĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ϮϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ͊ 
 

^ƵĐĐĞƐ�ĞŶ�ŚĞĞů�ǀĞĞů�ƉůĞǌŝĞƌ͊ 
�ƌŝĐ͕�WĞƚĞƌ͕�:ŽƐĞƉŚ͕��ĞŶ�ĞŶ��ĚƌŝĞ 
 
 



^ƉĞůƌĞŐĞůƐ 

Kŵ�ĚĞǌĞ�ŬǁŝƐ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŝŶŶĞŶ�ǌŝũŶ�ĂĂŶĚĂĐŚƟŐ�ůĞǌĞŶ͕�ƐŶĞůŚĞŝĚ͕�ƐůŝŵŚĞŝĚ͕�ĐƌĞĂƟǀŝƚĞŝƚ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ� 
ƚĂĂŬǀĞƌĚĞůŝŶŐ�ĞĞŶ�ǀĞƌĞŝƐƚĞ͘�^ƉŽƌƟǀŝƚĞŝƚ�ƐƚĂĂƚ�ĞĐŚƚĞƌ�ǀŽŽƌŽƉ͊��ĞůĞŵŵĞƌ�ĞůŬĂĂƌ�ŶŝĞƚ�ďŝũ�ŚĞƚ�ǀŝŶĚĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ�ŽĨ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ͘ 
 
/Ŷ�ĚĞ�ƚĂƐ�ĚŝĞ�ũƵůůŝĞ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞŬƌĞŐĞŶ�ǀŝŶĚĞŶ�ũƵůůŝĞ͗ 
 

· dǁĞĞ�ŬǁŝƐďŽĞŬĞŶ͘��Ğ�ǌǁĂƌƚ-ǁŝƚ�ǀĞƌƐŝĞ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŬůĂĚďŽĞŬ͘��Ğ�ŬůĞƵƌĞŶ�ǀĞƌƐŝĞ�ŵŽĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶŐĞůĞǀĞƌĚ�
ŵĞƚ�ĚĞ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ǀĂŬŬĞŶ͘�^ĐŚƌŝũĨ�ŶĞƚũĞƐ�ĞŶ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ǌŽĚĂƚ�ĂůůĞƐ�ŐŽĞĚ�ůĞĞƐďĂĂƌ�ŝƐ͘�tĂƚ�
ǁĞ�ŶŝĞƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ůĞǌĞŶ͕�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ŽŽŬ�ŶŝĞƚ�ŐŽĞĚ�ƌĞŬĞŶĞŶ͘ 

· dǁĞĞ�ŬĂĂƌƚĞŶ�ŵĞƚ�ũƵůůŝĞ�ƚĞĂŵŶƵŵŵĞƌ͘��ůƐ�ũƵůůŝĞ�ŽŶƐ�ĨŽƚŽ͛Ɛ�ŽĨ�ĮůŵƉũĞƐ�ƐƚƵƌĞŶ͕�ĚĂŶ�ŵŽĞƚ�ĚĞǌĞ�ŬĂĂƌƚ�
ĂůƟũĚ�ŝŶ�ďĞĞůĚ�ǌŝũŶ͘�sĞƌŐĞĞƚ�Ěŝƚ�ŶŝĞƚ͊�/ŶǌĞŶĚŝŶŐĞŶ�ǌŽŶĚĞƌ�ĚĞǌĞ�ŬĂĂƌƚ�ůĞǀĞƌĞŶ�ŐĞĞŶ�ƉƵŶƚĞŶ�ŽƉ͊ 

· �ĞŶ�ůĞŐĞ�ĞŶǀĞůŽƉ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŝŶůĞǀĞƌĞŶ�ǀĂŶ��ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ϲ͘ϰ͘ 
· sŝũĨ�ŬŽĸĞƉĂĚƐ�ŝŶ�ŐĞŶƵŵŵĞƌĚĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞŶ�ǀŽŽƌ�ǀƌĂĂŐ�ϭϬ͘ϲ͘�>ĂĂƚ�ĚĞ�ŬŽĸĞƉĂĚƐ�ďŝũ�ĚĞ�ĞŝŐĞŶ�ĞŶǀĞůŽƉ�
ǁĂŶƚ�ĚĞ�ŶƵŵŵĞƌƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĂŶƚǁŽŽƌĚǀĂŬũĞƐ͘ 

· �ĞŶ�ŬŽƌƟŶŐƐďŽŶ�ǀĂŶ�ĐĂĨĞƚĂƌŝĂ-ƉŝǌǌĞƌŝĂ�͚ƚ�WůĞŝŶ͘�>Ğƚ�ŽƉ͗�ĚĞǌĞ�ŝƐ�ĂůůĞĞŶ�ǀĂŶĚĂĂŐ�ŐĞůĚŝŐ͊ 
 
:ƵůůŝĞ�ŚĞďďĞŶ�ǀĂŶ�ϭϱ͗ϬϬ�ƚŽƚ�ϮϮ͗ϬϬ�ƵƵƌ�ĚĞ�ƟũĚ�Žŵ�ĚĞ�ǀƌĂŐĞŶ�ĞŶ�ĚŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ŵĂƉ�ŽƉ�ƚĞ� 
ůŽƐƐĞŶ�ĞŶ�ŝŶ�ƚĞ�ůĞǀĞƌĞŶ͘�/Ŷ�ŚĞƚ�ĚŽƌƉƐŚƵŝƐ�ƚĞůƚ�ĞĞŶ�ŬůŽŬ�ĂĨ�ŶĂĂƌ�ϮϮ͗ϬϬ�ƵƵƌ͘��ŝƚ�ŝƐ�ĚĞ�ĞŶŝŐĞ�ŐĞůĚŝŐĞ�ƟũĚ͘� 
EĂ�ϮϮ͗ϬϬ�ƵƵƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞĞŶ�ŬǁŝƐďŽĞŬĞŶ͕�ŽĨ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ�ǀŝĂ�ĚĞ�ĂƉƉ�ŵĞĞƌ�ŝŶ�ŽŶƚǀĂŶŐƐƚ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ĞŶ� 
ǌŽƵ�ũƵůůŝĞ�ǁĞƌŬ�ǀŽŽƌ�ŶŝĞƚƐ�ǌŝũŶ�ŐĞǁĞĞƐƚ͘�>Ğƚ�ĚƵƐ�ŽƉ�ĚĞ�ŬůŽŬ͊�<ƌŝũŐĞŶ�ũƵůůŝĞ�ĚĞ�ŵĂƉ�ŚĞůĞŵĂĂů�ŝŶŐĞǀƵůĚ͍� 
DŝƐƐĐŚŝĞŶ�ŶŝĞƚ�ŵĂĂƌ�ƐƉĞĞů�ŚĞƚ�ƐƉĞů�ĚĂŶ�Ɛůŝŵ͕�ŬŝũŬ�ǁĞůŬĞ�ƉĂŐŝŶĂ͛Ɛ�ũĞ�ǁĞů�ŽĨ�ŶŝĞƚ�ŵĂĂŬƚ�ĞŶ�Ğƌ�ŝƐ�ŽŽŬ�ĂůƟũĚ�
ŶŽŐ�ĚĞ�ƉĂŐŝŶĂ�ĚŝĞ�ũƵůůŝĞ�ŵŽĞƚĞŶ�ůĂƚĞŶ�ǀĞƌǀĂůůĞŶ͘�� 
 
�Ğƚ�ŽƉ�ĞůŬĞ�ƉĂŐŝŶĂ�ũĞ�ƚĞĂŵŶƵŵŵĞƌ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ďĞƐƚĞŵĚĞ�ǀĂŬũĞ͘�WĂŐŝŶĂ͛Ɛ�ǌŽŶĚĞƌ�ƚĞĂŵŶƵŵŵĞƌ� 
ǁŽƌĚĞŶ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞŐĞŶŽŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ďĞŽŽƌĚĞůŝŶŐ͊ 
 

�ŝũ�ƐŽŵŵŝŐĞ�ŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ�ƐƚĂĂƚ�ĞĞŶ�ĂĩĞĞůĚŝŶŐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ďĞƚĞŬĞŶŝƐ͘ 
 

 �ůƐ�ďŝũ�ĞĞŶ�ǀƌĂĂŐ�ĞĞŶ�ŬůŽŬũĞ�ƐƚĂĂƚ�ĚĂŶ�ŝƐ�ĚĞǌĞ�ǀƌĂĂŐ�ƟũĚƐŐĞďŽŶĚĞŶ͘�>Ğƚ�ĚƵƐ�ŐŽĞĚ�ŽƉ�ĚĂƚ�ũĞ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�
ůĂĂƚ�ďĞŶƚ�ǁĂŶƚ�ĚĂŶ�ŬƵŶŶĞŶ�Ğƌ�ŐĞĞŶ�ƉƵŶƚĞŶ�ŐĞƐĐŽŽƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 

 

 �ůƐ�ďŝũ�ĞĞŶ�ǀƌĂĂŐ�ĞĞŶ�����ƐƚĂĂƚ�ĚĂŶ�ĐŽŶƚƌŽůĞƌĞŶ�ǁĞ�ŽƉ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ƐƉĞůůŝŶŐ͘�/Ɛ�ĞĞŶ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ�ďŝũ�
ĞĞŶ�ĚĞƌŐĞůŝũŬĞ�ǀƌĂĂŐ�ĨŽƵƚ�ŐĞƐƉĞůĚ�ĚĂŶ�ůĞǀĞƌƚ�ŚĞƚ�ŐĞĞŶ�ƉƵŶƚĞŶ�ŽƉ͘ 

 

 �ůƐ�ďŝũ�ĞĞŶ�ǀƌĂĂŐ�ŚĞƚ�ǁŚĂƚƐĂƉƉƚĞŬĞŶ�ƐƚĂĂƚ�ĚĂŶ�ŵŽĞƚ�ŚĞƚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ŶƵŵŵĞƌ� 
Ϭϲ�-�ϰϮϴϰ�ϵϰϬϬ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƐƚƵƵƌĚ͘��ůůĞĞŶ�ƚĞĂŵĐĂƉƚĂŝŶƐ�ŵŽŐĞŶ�ĨŽƚŽΖƐ͕�ĮůŵƉũĞƐ͕�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ͕�ĞƚĐ͘�
ĂƉƉĞŶ͘��ĞƌŝĐŚƚĞŶ�ǀĂŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞŐĞƚĞůĚ͘ 

 

�ƌ�ǌŝũŶ�ĂůƟũĚ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ǀĂŬũĞƐ�Žŵ�ũĞ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ�Ŭǁŝũƚ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ�ŬĂŶ�ŽŽŬ�ǌŝũŶ�ĚĂƚ�ũĞ�ŶŝĞƚ�
ĂůůĞ�ĂŶƚǁŽŽƌĚǀĂŬũĞƐ�ŶŽĚŝŐ�ŚĞďƚ�ĚŝĞ�ďŝũ�ĞĞŶ�ǀƌĂĂŐ�ƐƚĂĂŶ͊�tĞ�ǁŝůůĞŶ�ŝŵŵĞƌƐ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ǀĞĞů�ǁĞŐŐĞǀĞŶ͘ 
 

�ůŬ�ƚĞĂŵ�ŵĂŐ�ǀŽŽƌ�ĠĠŶ�ƉĂŐŝŶĂ�ĚĞ�ũŽŬĞƌ�ŝŶǌĞƩĞŶ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ŚƵŶ�ƉƵŶƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ƉĂŐŝŶĂ�ǁŽƌĚĞŶ� 
ǀĞƌĚƵďďĞůĚ�;ĞǆĐůƵƐŝĞĨ�ĞĞŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůĞ��ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚͿ͘��ůŬ�ƚĞĂŵ�ŵŽĞƚ�ŽŽŬ�ĠĠŶ�ƉĂŐŝŶĂ�ĂĂŶŐĞǀĞŶ� 
ǁĂĂƌǀĂŶ�ĚĞ�ƉƵŶƚĞŶ�ŬŽŵĞŶ�ƚĞ�ǀĞƌǀĂůůĞŶ�;ĞǆĐůƵƐŝĞĨ�ĞĞŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůĞ��ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚͿ͘� 
 

�ŝũ�ĚĞ��ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ�Ϯ͘ϭϱ͕�ϯ͘ϯ͕�ϭϮ͘ϭϱ�ĞŶ�ϭϯ͘ϭϭ�ƐƚĂĂƚ�ĚĞ�ŵĂǆŝŵĂĂů�ŚĂĂůďĂƌĞ�ƐĐŽƌĞ�ǀĞƌŵĞůĚ͘��Ğ�ŚĞůŌ�
ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ƉƵŶƚĞŶ�ŚĂĂů�ũĞ�ĚŽŽƌ�ƚĞ�ǀŽůĚŽĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ͘��Ğ�ĂŶĚĞƌĞ�ŚĞůŌ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ƉƵŶƚĞŶ�ǁŽƌĚƚ� 
ƚŽĞŐĞŬĞŶĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ũƵƌǇ͘��ŝũ�ďĞŽŽƌĚĞůĞŶ�ĚĞ�ĐƌĞĂƟǀŝƚĞŝƚ�ĚŝĞ�ũƵůůŝĞ�ďŝũ�ĚĞ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ĞŶ�
ĐƌĞĂƟǀŝƚĞŝƚ�ǁŽƌĚƚ�ďĞůŽŽŶĚ͊� 

WĂŐŝŶĂ�ϰ �Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ 



^ƉĞůƌĞŐĞůƐ�;ǀĞƌǀŽůŐͿ 

�Ğ�ŬǁŝƐŵĂƉ�ŵĂŐ�ŐĞƌƵƐƚ�Ƶŝƚ�ĞůŬĂĂƌ�ŐĞŚĂĂůĚ�ǁŽƌĚĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ůĞƚ�Ğƌ�ŽƉ�ĚĂƚ�ũĞ�ĚĞ�ŵĂƉ�ǁĞĞƌ�ŝŶůĞǀĞƌƚ�ŵĞƚ�
ĂůůĞ�ƉĂŐŝŶĂ͛Ɛ�ŝŶ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ǀŽůŐŽƌĚĞ͘��ůƐ�ĚĞ�ǀŽůŐŽƌĚĞ�ŶŝĞƚ�ŬůŽƉƚ͕�ǀĞƌǀĂůůĞŶ�ĚĞ�ƉƵŶƚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ĨŽƵƚĞ� 
ƉĂŐŝŶĂ͛Ɛ͘� 
 
DŽĐŚƚĞŶ�ũƵůůŝĞ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽƉůŽƐƐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀƌĂŐĞŶ�ŐĂĂŶ�ĚĞĞůŶĞŵĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌŬĞĞƌ�ǀŽůŐ�ĚĂŶ�ĂůƟũĚ�ĚĞ� 
ǀĞƌŬĞĞƌƐƌĞŐĞůƐ�ĞŶ�ůĂĂƚ�ũĞ�ĂůƐ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�ŶŝĞƚ�ĂŇĞŝĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ǌŽĞŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ͊� 
 
�ĞĞůŶĞŵĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ŝƐ�ŐĞŚĞĞů�ŽƉ�ĞŝŐĞŶ�ƌŝƐŝĐŽ͘��Ğ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ŬĂŶ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶƐƉƌĂŬĞůŝũŬ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŐĞƐƚĞůĚ�ǀŽŽƌ�ŽƉŐĞůŽƉĞŶ�ƐĐŚĂĚĞ�ƟũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ͘ 
 
/ŶĚŝĞŶ�ǌŝĐŚ�ƐŝƚƵĂƟĞƐ�ǀŽŽƌĚŽĞŶ�ǁĂĂƌŝŶ�Ěŝƚ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ŶŝĞƚ�ǀŽŽƌǌŝĞƚ�ĚĂŶ�ŝƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ŐĞƌĞĐŚƟŐĚ�ĞĞŶ� 
ďŝŶĚĞŶĚĞ�ďĞƐůŝƐƐŝŶŐ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ͘ 
 
,Ğƚ�ŶŽŽĚŶƵŵŵĞƌ�ǁĂĂƌŽƉ�ũĞ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ŬǁŝƐ�ŬƵŶƚ�ďĞƌĞŝŬĞŶ�ŝƐ�Ϭϲ�-�ϰϮϴϰ�ϵϰϬϬ͘�,Ğƚ� 
ŶƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ĞĐŚƚ�ĂůůĞĞŶ�ŵĂĂƌ�ďĞĚŽĞůĚ�ǀŽŽƌ�ŶŽŽĚŐĞǀĂůůĞŶ͘��ƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂďƐŽůƵƵƚ�ŐĞĞŶ�ƟƉƐ�ŽĨ�ĂĂŶǀƵůůĞŶĚĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ǀĞƌƐƚƌĞŬƚ͘��ŝƚ�ŝƐ�ŽǀĞƌŝŐĞŶƐ�ŚĞƚǌĞůĨĚĞ�ŶƵŵŵĞƌ�ĂůƐ�ĚĂƚ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ǁŚĂƚƐĂƉƉĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ�ŶĂĂƌ�
ƚŽĞ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƐƚƵƵƌĚ͘ 
 
,Ğƚ�ďĞƐĐŚŝŬďĂƌĞ�ƉƌŝũǌĞŶŐĞůĚ�ŝƐ�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ĚĞĞůŶĞŵĞŶĚĞ�ƚĞĂŵƐ͘�,Ğƚ�
ǁŽƌĚƚ�ǀŽůŐĞŶƐ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ǀĞƌĚĞĞůƐůĞƵƚĞů�ƵŝƚďĞƚĂĂůĚ͗ 
 

ϭĞ�ƉůĂĂƚƐ �����ϲϬй�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐĐŚŝŬďĂƌĞ�ƉƌŝũǌĞŶŐĞůĚ͘ 
ϮĞ�ƉůĂĂƚƐ �����Ϯϱй�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐĐŚŝŬďĂƌĞ�ƉƌŝũǌĞŶŐĞůĚ͘ 
ϯĞ�ƉůĂĂƚƐ �����ϭϱй�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐĐŚŝŬďĂƌĞ�ƉƌŝũǌĞŶŐĞůĚ͘ 

 
,Ğƚ�ǁŝŶŶĞŶĚĞ�ƚĞĂŵ�ŬƌŝũŐƚ�ƵŝƚĞƌĂĂƌĚ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ũĂĂƌ�ĚĞ 

WĞĞƌ�tŝƐƐĞůƚƌŽĨĞĞ 
ŝŶ�ďĞǁĂƌŝŶŐ͊ 

 
 

�Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ WĂŐŝŶĂ�ϱ 



 

 

 

 

WĂŐŝŶĂ�ϲ �Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ 



�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϭ �ůŐĞŵĞŶĞ�ŬĞŶŶŝƐ 

�Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ WĂŐŝŶĂ�ϳ 

�Ğ�ǀůĂŐ�ŬĂŶ�Ƶŝƚ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

ϭ͘ϭ ,ŽĞ�ŶŽĞŵƚ�ŵĞŶ�ĚĞ�ǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉ�ĚŝĞ�ǌŝĐŚ�ďĞǌŝŐŚŽƵĚƚ�ŵĞƚ�
ǀůĂŐŐĞŶ͍�tĞ�ǌŽĞŬĞŶ�ŚŝĞƌ�ĚĞ�ďĞŶĂŵŝŶŐ�ĚŝĞ�ǌŝũŶ�ŽŽƌƐƉƌŽŶŐ�
ǀŝŶĚƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�>ĂƟũŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�'ƌŝĞŬƐ͘ 

9H[LOORORJLH� 

ϭ͘Ϯ sĂŶ�ǁĞůŬĞ�ůĂŶĚĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĞǌĞ�ǀĞƌŬŶŝƉƚĞ�ǀůĂŐŐĞŶ͍ 

 

0DXULWLXV 7UDQVQLVWUL¬ -RUGDQL¬ ,YRRUNXVW 

*UHQDGD ,HUODQG 0RQDFR 1LHXZ-=HHODQG 

ϭ͘ϯ �ĠŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĐŚƚ�ďŽǀĞŶƐƚĂĂŶĚĞ�ǀůĂŐŐĞŶ�ŚŽŽƌƚ�Ğƌ�ĞŝŐĞŶůŝũŬ�ŶŝĞƚ�ďŝũ͘ 
tĞůŬĞ�ǀůĂŐ�ŝƐ�ĚĂƚ͍� 

ϭ͘ϰ �Ğ�ǀůĂŐŐĞŶ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ůĂŶĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ�ǌŝũŶ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞŵĂĂů�ǀĂŶ� 
ĚĞǌĞůĨĚĞ�ĂĨŵĞƟŶŐ͕�ŵĂĂƌ�ŵĞƚ�ĠĠŶ�ƵŝƚǌŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǌŝũŶ�ǌĞ�ǁĞů�ĂůůĞŵĂĂů�
ƌĞĐŚƚŚŽĞŬŝŐ͘�tĞůŬ�ůĂŶĚ�ŚĞĞŌ�ĂůƐ�ĞŶŝŐĞ�ŐĞĞŶ�ƌĞĐŚƚŚŽĞŬŝŐĞ�ǀůĂŐ͍ 

7UDQVQLVWUL¬ 
�QLHW�HUNHQGH�VWDDW� 

1HSDO 

ϭ͘ϱ tĂƚ�ŝƐ�ĚĞ�ďĞƚĞŬĞŶŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�&ŽƌŵƵůĞ�ϭ�ǀůĂŐŐĞŶ͍��Ğ�ŬŽƌƚĞ�ďĞƚĞŬĞŶŝƐ�ŝƐ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ͘ 

*HYDDU��QLHW�LQKDOHQ��
VQHOKHLG�PLQGHUHQ 

:DDUVFKXZLQJ�YRRU�
RQVSRUWLHI�JHGUDJ 

*ODGKHLG�GRRU�ROLH�RI�
ZDWHU�RS�GH�EDDQ 

6HVVLH�ZRUGW�SHU� 
GLUHFW�JHVWRSW 



ϭ͘ϲ 'ĞĚƵƌĞŶĚĞ�ǁĞůŬĞ�ũĂƌĞŶ�ǁĂƐ�ĚĞǌĞ��ŵĞƌŝŬĂĂŶƐĞ�ǀůĂŐ�ŝŶ�ŐĞďƌƵŝŬ͍ 

  

 

 

 
ϭ͘ϳ �ŽŽƌ�ƚŽĞǀŽĞŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƐƚĞƌ�ǀŽŽƌ�ǁĞůŬĞ�ƐƚĂĂƚ�ŬǁĂŵ�ĚĞǌĞ�ǀůĂŐ 
 ƚŽƚ�ƐƚĂŶĚ͍ 

ϭ͘ϴ sĂŶ�ǁĞůŬĞ�ƐƚĂƚĞŶ�ŽŶƚďƌĞĞŬƚ�Ğƌ�ŶŽŐ�ĞĞŶ�ƐƚĞƌ�ŽƉ�ďŽǀĞŶƐƚĂĂŶĚĞ�ǀůĂŐ�ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚŝŐĞ� 
 ǀůĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�sĞƌĞŶŝŐĚĞ�^ƚĂƚĞŶ͍ 

ϭ͘ϵ �ŝƚ�ǌŽƵ�ũĞ�ǁĞů�ĚĞ�ǀůĂŐ�ĚĞƌ�ǀůĂŐŐĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŶŽĞŵĞŶ͘�sĂŶ�ǁĞůŬĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ŝƐ�ĚĞǌĞ�ǀůĂŐ͍ 
 tĞ�ǌŝũŶ�ŶŝĞƚ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ĂŅŽƌƟŶŐ�ŵĂĂƌ�ǁĞ�ǁŝůůĞŶ�ĚĞ�ǀŽůůĞĚŝŐĞ�ŶĂĂŵ�ǁĞƚĞŶ͘� 
 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϭ �ůŐĞŵĞŶĞ�ŬĞŶŶŝƐ 

8WDK 

�����-����� 

$UL]RQD 2NODKRPD 

+DZD° 

1HZ�0H[LFR 

Q�Y�W� 

$ODVND 

)ªGªUDWLRQ�,QWHUQDWLRQDOH�GHV 
$VVRFLDWLRQV�9H[LOORORJLTXHV 

 

�),$9� 

WĂŐŝŶĂ�ϴ �Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ 



͚Ŷ�ZƵŶĚũĞ�DĂŽƐ�ĞŶ�tĂŽů ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

Ϯ͘ϭ ,Ğƚ�ƉůĂĂƚũĞƐďŽĞŬ�͛Ŷ�ZƵŶĚũĞ�DĂŽƐ�ĞŶ�tĂŽů�ǀĂŶ�ĚĞ�:ƵŵďŽ�ǁĂƐ�ĞĞŶ�
ŐƌŽƚĞ�Śŝƚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘��ŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚ�ǁĞƌĚ�Ğƌ�ŐĞƌƵŝůĚ�ĞŶ�ŐĞƉůĂŬƚ͘�,ŽĞǀĞĞů�
ƉůĂĂƚũĞƐ�ŵŽĞƐƚĞŶ�Ğƌ�ŐĞƉůĂŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ�Žŵ�ŚĞƚ�ďŽĞŬ� 
ĐŽŵƉůĞĞƚ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͍ 

 

Ϯ͘Ϯ KƉ�ǁĞůŬ�ĂĚƌĞƐ�ŝŶ��ůƉŚĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�ƐƚĞĞŶ�ǀĂŶ�
ƉůĂĂƚũĞ�Ŷƌ͘�ϭϵϲ�ƚĞƌƵŐ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ͍ 

 

 

Ϯ͘ϳ tĂƚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŶƵŵŵĞƌ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ƉůĂĂƚũĞ͍ 
 

 

Ϯ͘ϵ tĞůŬĞ�ŝŶǁŽŶĞƌ�ǀĂŶ��ůƉŚĞŶ�ƐƚĂĂƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�
�ƌĞƵŵĞůƐĞ�ƉůĂĂƚũĞ�ŵĞƚ�Ŷƌ͘�Ϯϭϲ͍ 

Ϯ͘ϰ dǁĞĞ��ůƉŚĞŶƐĞ�ƉůĂĂƚũĞƐ�ŬǁĂŵĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďŽĞŬ�
ďŝũ�ĞĞŶ�ǀĞƌŬĞĞƌĚ�ĚŽƌƉ�ƚĞƌĞĐŚƚ͘�tĞůŬĞ�ŶƵŵŵĞƌƐ�
ǁĂƌĞŶ�Ěŝƚ͍� 

 
Ϯ͘ϱ �ƌ�ǌĂƚ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ƉůĂĂƚũĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶ��ƌĞƵŵĞůƐĞ�ďŽĞƌĚĞƌŝũ�ďŝũ�ĞĞŶ�ǀĞƌŬĞĞƌĚ�

ĚŽƌƉ͘��ŝũ�ǁĞůŬ�ĚŽƌƉ�ŬǁĂŵ�ĚŝĞ�ĨŽƚŽ�ƚĞƌĞĐŚƚ͍ 
 
Ϯ͘ϲ sĂŶ�ďŝũŶĂ�ĂůůĞ�ĚŽƌƉĞŶ�ƐƚĂĂƚ�ĞĞŶ�ĨŽƚŽ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉůĂĂƚƐŶĂĂŵďŽƌĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�

ďŽĞŬ͘�sĂŶ�ĠĠŶ�ĚŽƌƉ�ŽŶƚďƌĞĞŬƚ�ĚĞǌĞ�ĨŽƚŽ�ĞĐŚƚĞƌ͘�tĞůŬ�ĚŽƌƉ�ŝƐ�Ěŝƚ͍ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ϯ tĂƚ�ŐĞďĞƵƌĚĞ�Ğƌ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͍ 

��� 

'UHXPHO 

Ϯ͘ϯ KŽŝƚ�ǁŽŽŶĚĞ�WĞĞƌ�tŝƚǌĞů�ŝŶ�Ěŝƚ�ŐĞďŽƵǁ͘�
tĂƚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŶƵŵŵĞƌ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ƉůĂĂƚũĞ͍ 

 

��� 

��� 

%RYHQ-/HHXZHQ 

Ϯ͘ϴ ,ŽĞ�ŚĞĞƚ�ŚĞƚ�ǀĂƌŬĞŶƚũĞ�ŽƉ�Ěŝƚ�ƉůĂĂƚũĞ͍ 
 

 

.HUNGLMN�� 

��� 

7HG�/DJDUGH 

�� %DVMH 

�Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ WĂŐŝŶĂ�ϵ 



KƉĞŶŝŶŐ�ŬůŽŵƉĞŶƉĂĚ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

Ϯ͘ϭϬ /Ŷ�ϮϬϮϭ�ǁĞƌĚ�ŽŽŬ�ŝŶ��ůƉŚĞŶ�ĞĞŶ�ŬůŽŵƉĞŶƉĂĚ�ŐĞŽƉĞŶĚ͘�,Ğƚ�ŚŽĞǀĞĞůƐƚĞ�
ŬůŽŵƉĞŶƉĂĚ�ǀĂŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŝƐ�Ěŝƚ͍ 
 

Ϯ͘ϭϭ ,ŽĞ�ůĂŶŐ�ŝƐ�Ěŝƚ�ŬůŽŵƉĞŶƉĂĚ͍� 
 

Ϯ͘ϭϮ tĂƚ�ŝƐ�ĚĞ�ŶĂĂŵ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŬůŽŵƉĞŶƉĂĚ͍���� 

   ϯ�ƉƵŶƚĞŶ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 
Ϯ͘ϭϯ �ƌƵŐŐĞƚũĞƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŬůŽŵƉĞŶƉĂĚ͘ 

EƵŵŵĞƌ�ĚĞ�ĨŽƚŽ͛Ɛ�ŝŶ�ĚĞ�ǀŽůŐŽƌĚĞ�ǌŽĂůƐ�ũĞ�ĚĞǌĞ�ďƌƵŐŐĞƚũĞƐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŬůŽŵƉĞŶƉĂĚ�ƚĞŐĞŶŬŽŵƚ͘��ƌ�ǌŝũŶ�
ƚǁĞĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ͕�ǁĂŶƚ�ŚĞƚ�ƉĂĚ�ŬĂŶ�ŶĂĂƌ�ƚǁĞĞ�ŬĂŶƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞǁĂŶĚĞůĚ͘ 

Ϯ͘ϭϰ dƵƐƐĞŶ�ǁĞůŬĞ�ƚǁĞĞ�ǀĞƌŚĂƌĚĞ�ǁĞŐĞŶ�ŬŽŵ�
ũĞ�ĚĞǌĞ�ďƌƵŐŐĞƚũĞƐ�ƚĞŐĞŶ͍ 

�ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ DĂǆŝŵĂĂů�ϮϬ�ƉƵŶƚĞŶ͘ 

Ϯ͘ϭϱ :ƵƌǇůĞĚĞŶ�ŬƌŝũŐĞŶ�ǁĞůĞĞŶƐ�ĞĞŶ�ĐĂĚĞĂƵ�ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ƵŝƚƐůĂŐ�ǀĂŶ�
ĞĞŶ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ƚĞ�ďĞŢŶǀůŽĞĚĞŶ͘�EŽƌŵĂůŝƚĞƌ�ŝƐ�ĚĂƚ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ� 
ŚĞůĞŵĂĂů�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ͕�ŵĂĂƌ�ŶƵ�ŵĂŬĞŶ�ǁĞ�ĚĂĂƌŽƉ�ĞĞŶ�ƵŝƚǌŽŶĚĞƌŝŶŐ͘�KƉ�
ĚĞǌĞ�ĚĂƚƵŵ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ǁĂƐ�ŽŶǌĞ�:ŽƐĞƉŚ�ŶĂŵĞůŝũŬ�ũĂƌŝŐ�ĞŶ�ĚĂƚ�ŝƐ�Śŝũ� 
ǀĂŶĚĂĂŐ�ĚƵƐ�ǁĞĞƌ͊��ŝũ�ĚĞǌĞ�ĞĞƌƐƚĞ��ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ŬƌŝũŐĞŶ�ũƵůůŝĞ�ĚĞ� 
ŐĞůĞŐĞŶŚĞŝĚ�Žŵ�ƚĞ�ƉƌŽďĞƌĞŶ�ŝŶ�ŝĞĚĞƌ�ŐĞǀĂů�ǌŝũŶ�ƐƚĞŵ�ƚĞ�ďĞŢŶǀůŽĞĚĞŶ�
ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŽƌŝŐŝŶĞůĞ�ǀĞƌũĂĂƌĚĂŐƐǁĞŶƐ͘��ŝƚ�ŬĂŶ�ĂůƐ�ĨŽƚŽ�
ŽĨ�ĮůŵƉũĞ�;ĚĞŶŬ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ƚĞĂŵŶƵŵŵĞƌͿ�ŶĂĂƌ�ŽŶƐ�ǁŚĂƚƐĂƉƉŶƵŵŵĞƌ͕�
ŵĂĂƌ�ŚĞƚ�ŬĂŶ�ŽŽŬ�ŝŶ�ĚĞ�ǀŽƌŵ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƐŽŽƌƚ�ĐĂĚĞĂƵƚũĞ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐƉĞů�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶŐĞůĞǀĞƌĚ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ũƵůůŝĞ�ŬǁŝƐďŽĞŬ͘ 
�ƌĞĂƟǀŝƚĞŝƚ�ǁŽƌĚƚ�ďĞůŽŽŶĚ͘ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ϯ tĂƚ�ŐĞďĞƵƌĚĞ�Ğƌ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͍ 

��� 

���NP 

0RDV-:HWWHULQJSDG 

 �� 
RI � 

 � 
RI � 

 � 
RI � 

 � 
RI � 

 � 
RI � 

(OVZHJ /LQGHQODDQ 

WĂŐŝŶĂ�ϭϬ �Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ 



�Ğ�KůǇŵƉŝƐĐŚĞ�^ƉĞůĞŶ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

Ϯ͘ϭϲ /Ŷ�ϮϬϮϭ�ŚĂĚĚĞŶ�ǁĞ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŽŽŬ�ĚĞ�ƵŝƚŐĞƐƚĞůĚĞ� 
KůǇŵƉŝƐĐŚĞ�^ƉĞůĞŶ�ǀĂŶ�dŽŬǇŽ͘�dĞĂŵE>�ŬǁĂŵ�ǁĂƚ� 
ƚƌĂĂŐ�ŽƉ�ŐĂŶŐ�ŵĂĂƌ�ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ�ǁŝƐƚĞŶ�ǌĞ�ŚĞƚ 
ƌĞĐŽƌĚĂĂŶƚĂů�ǀĂŶ�ϯϲ�ŵĞĚĂŝůůĞƐ�ŵĞĞ�ŶĂĂƌ�ŚƵŝƐ�ƚĞ 
ďƌĞŶŐĞŶ͘�/Ŷ�ǁĞůŬ�ũĂĂƌ�ǁŝƐƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ� 
ůĂĂƚƐƚ�ŐĞĞŶ�ĞŶŬĞůĞ�ŵĞĚĂŝůůĞ�ƚĞ�ǁŝŶŶĞŶ�ďŝũ�ĚĞ� 
KůǇŵƉŝƐĐŚĞ��ŽŵĞƌ-�ŽĨ�tŝŶƚĞƌƐƉĞůĞŶ͍ 

 

Ϯ͘ϭϳ tĞůŬĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ƐƉŽƌƚŵĂŶͬǀƌŽƵǁ�ǁŽŶ�ŝŶ� 
ƚŽƚĂĂů�ĚĞ�ŵĞĞƐƚĞ�ŵĞĚĂŝůůĞƐ�ďŝũ�ĂůůĞ�KůǇŵƉŝƐĐŚĞ 
�ŽŵĞƌƐƉĞůĞŶ͍ 
 
 

Ϯ͘ϭϴ �Ŷ�ǁŝĞ�ĚĞĞĚ�ĚĂƚ�ǀŽŽƌ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ďŝũ�ĚĞ�KůǇŵƉŝƐĐŚĞ 
tŝŶƚĞƌƐƉĞůĞŶ͍ 

Ϯ͘ϭϵ  KƉ�ĚĂŐ�ǀŝũĨ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƉĞůĞŶ�ŝŶ�dŽŬǇŽ�ďĞŚĂĂůĚĞ�dĞĂŵE>�ĞĞŶ�ĚĂŐƌĞĐŽƌĚ͘��ƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵĂĂƌ�ůŝĞĨƐƚ�ĂĐŚƚ�
ŵĞĚĂŝůůĞƐ�ŽƉ�ĠĠŶ�ĚĂŐ�ŐĞǁŽŶŶĞŶ͘�,ŽĞǀĞĞů�ŵĞĚĂŝůůĞƐ�ŽƉ�ĞĞŶ�ĚĂŐ�ǁĂƐ�
ŚĞƚ�ŽƵĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ƌĞĐŽƌĚ͍ 

Ϯ͘ϮϬ KƉ�ǁĞůŬĞ�ĚĂƚƵŵ�ǁĞƌĚ�ĚĂƚ�ŽƵĚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŐĞŚĂĂůĚ͍ 
 

Ϯ͘Ϯϭ DĞƚ�ǁĞůŬĞ�ƐƉŽƌƚ-�
ŽŶĚĞƌĚĞůĞŶ�ǁĞƌĚ�
ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ƌĞĐŽƌĚ�
ŐĞŚĂĂůĚ�ĞŶ�ǁĂƚ�ǁĂƐ�
ƉĞƌ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ĚĞ�
ŬůĞƵƌ�ǀĂŶ�ĚĞ� 
ŵĞĚĂŝůůĞ͍ 

 

 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ϯ tĂƚ�ŐĞďĞƵƌĚĞ�Ğƌ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͍ 

���� 

$QN\�YDQ�*UXQVYHQ 

,UHHQ�:½VW 

=HYHQ 

���DXJXVWXV����� 

5RHLHQ�PDQQHQ��GXEEHOYLHU *RXG 

:LHOUHQQHQ�YURXZHQ��WLMGULW *RXG 

5RHLHQ�PDQQHQ��GXEEHOWZHH =LOYHU 

5RHLHQ�YURXZHQ��YLHU-]RQGHU =LOYHU 

:LHOUHQQHQ�PDQQHQ��WLMGULW =LOYHU 

5RHLHQ�YURXZHQ��GXEEHOWZHH %URQV 

:LHOUHQQHQ�YURXZHQ��WLMGULW %URQV 

-XGR�YURXZHQ��WRW����NJ %URQV 

�Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ WĂŐŝŶĂ�ϭϭ 



ϳϬ�ũĂĂƌ�ƚĞůĞǀŝƐŝĞ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

Ϯ͘ϮϮ /Ŷ�ϮϬϮϭ�ǁĞƌĚ�ŐĞǀŝĞƌĚ�ĚĂƚ�ǁĞ�ϳϬ�ũĂĂƌ�ƚĞůĞǀŝƐŝĞ�ŚĂĚĚĞŶ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ͘�KƉ�Ϯ�ŽŬƚŽďĞƌ�ϭϵϱϭ�Žŵ�ŬǁĂƌƚ�
ŽǀĞƌ�ĂĐŚƚ�͚Ɛ�ĂǀŽŶĚƐ�ďĞŐŽŶ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝĞ-ƵŝƚǌĞŶĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ůĂŶĚ͘��Ğ�ŬŝũŬĐŝũĨĞƌƐ�ǌƵůůĞŶ�ŶŝĞƚ�
ĞƌŐ�ŚŽŽŐ�ǌŝũŶ�ŐĞǁĞĞƐƚ͘�,ŽĞǀĞĞů�ŚƵŝƐŚŽƵĚĞŶƐ�ŚĂĚĚĞŶ�ŝŶ�ϭϵϱϭ�ĞĞŶ� 
ƚĞůĞǀŝƐŝĞƚŽĞƐƚĞů͍ 

 

Ϯ͘Ϯϯ ,ŽĞ�ůĂŶŐ�ĚƵƵƌĚĞ�ĚŝĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝĞ-ƵŝƚǌĞŶĚŝŶŐ͍ 
 

Ϯ͘Ϯϰ KŶĚĞƌĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ƵŝƚǌĞŶĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĞĞŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝĞƐƉĞů͘�tŝĞ� 
ƐƉĞĞůĚĞ�ĚĂĂƌŝŶ�ĚĞ�ƌŽů�ǀĂŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͍ 

 

Ϯ͘Ϯϱ tĂƚ�ŬŽƐƩĞ�ĞĞŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝĞƚŽĞƐƚĞů�ϳϬ�ũĂĂƌ�ŐĞůĞĚĞŶ͕�ŽŵŐĞƌĞŬĞŶĚ�ŶĂĂƌ�ĚĞ� 
ƉƌŝũǌĞŶ�ǀĂŶ�ŶƵ͕�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŚŽƵĚĞŶĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŝŶŇĂƟĞ͍ 

Ϯ͘Ϯϲ ,ŝĞƌŽŶĚĞƌ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ƚǁĂĂůĨ�ĂƵƚŽ͛Ɛ�ǀĞƌǌĂŵĞůĚ�ĚŝĞ�ďĞŬĞŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĮůŵƐ�ĞŶ�ƐĞƌŝĞƐ�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�
ϳϬ�ũĂĂƌ�ƚĞůĞǀŝƐŝĞ�ǀŽŽƌďŝũ�ŬǁĂŵĞŶ͘���Ğƚ�ĚĞ�ŶĂĂŵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂƵƚŽ͛Ɛ�ŽĨ�ǀĂŶ�ĚĞ�Įůŵ�ŽĨ�ƐĞƌŝĞ�ǁĂĂƌ�ǌĞ� 
ďĞŬĞŶĚ�ĚŽŽƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǀĂŬũĞƐ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ĨŽƚŽ͛Ɛ͘ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ϯ tĂƚ�ŐĞďĞƵƌĚĞ�Ğƌ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͍ 

��� 

��XXU 

$OEHUW�YDQ�'DOVXP 

Ŀ�������-- 

%DWPDQ %OXHV�%URWKHUV 'XPE�DQG� 
GXPEHU 

%DFN�WR�WKH� 
IXWXUH 

)ORGGHU 0U��%HDQ 6WDUVN\�HQ�+XWFK .QLJKW�5LGHU 

3LHWHU�3RVW +HUELH 7KH�'XNHV�RI� 
+D]]DUG 

)ORGGHU 

WĂŐŝŶĂ�ϭϮ �Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ 



<ƌĂŶƚĞŶŬŽƉƉĞŶ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

Ϯ͘Ϯϳ �ůƉŚĞŶ�ŬǁĂŵ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ŬĞƌĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�/Ŷ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ŬƌĂŶƚĞŶŬŽƉƉĞŶ� 
ŽŶƚďƌĞĞŬƚ�ƚĞůŬĞŶƐ�ĞĞŶ�ǁŽŽƌĚ͘�DĂĂŬ�ĚĞ�ŬŽƉƉĞŶ�ǁĞĞƌ�ĐŽŵƉůĞĞƚ͘� 

� 

Nieuwbouwwijk                               in Alphen krijgt er 

nog eens 27 huizen bij 

dagen in Alphen: gasten proeven 

de kersen van de verlate oogst 

Lith hielp verdronken land van Maas en 

Waal langs gevaarlijke  

�Np����������� \]a^iN_iAL�]VTp�V_��]iUN_��®�AL�NN_�

ATlAlVQl�_VNp�^NNTNwNl\p��LA_�wAm�UNp�_VNp�TN]q\p¯ 

5RPHLQHQɟHWVURXWH�WLNW������ DDQ��
���NLORPHWHU�ɟHWVHQ�ODQJV�GH�JHVFKLHGHQLV 

�N^NN_pN_�AA_�INVLN�|V[LN_�"AAm�TAA_�mA^N_wNl\N_��®�]]Nm�

a^�LN�������� pN�vNlmpNl\N_¯ 

.RPHQGH�GDJHQ�������� YRRU�IUXLWWHOHUV��
Ȏ9HHO�SUXLPHQ�VWDDQ�DO�LQ�EORHL��GXV�VSDQQHQG�LV�
KHW�]HNHUȏ 

Sociom zoekt vrijwilligers voor ‘        

voor senioren’ ONS Thuis 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ϯ tĂƚ�ŐĞďĞƵƌĚĞ�Ğƌ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͍ 

$SSHOKRHN 

)UXLWLJVWH 

LMVVFKRWVHQ 

KRQGHUGVWH 

0RRUGKXL]HQ 

0DDVEHOHYLQJ 

ELOOHQNQLMSHQ 

VWXGHQWHQKXLV 

�Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ WĂŐŝŶĂ�ϭϯ 



 

*RXGHQ�6SRQVRUV 
 

&DIHWDULD-3L]]HULD�µW�3OHLQ 
 

3%(�%RXZ 
 

'UXNNHQ�	�=R 

DĞƚ�ĚĂŶŬ�ĂĂŶ�ŽŶǌĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ 

WĂŐŝŶĂ�ϭϰ �Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-�ĚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ 

 

=LOYHUHQ�6SRQVRUV 
 

6SHFLDO�2XWERDUG�6HUYLFH�=RPHUVFKRH 
 

'H�6FKDQV��&DPSLQJ�-�-DFKWKDYHQ�-�7HUUDV 
 

0D[�*UHPPHQ�7UDQVSRUW 
 

'H�5LMEHZLMV�6FKRRO�+DQV�YDQ�GHU�%HHN 

 

%URQ]HQ�6SRQVRUV 
 

'RUSVKXLV�GH�+XFKW 
 

9G�+RHN�6WXFZHUNHQ 
 

3DUW\YHUKXXU�9DQ�'UHXPHO 
 

6WDO�9DQ�GHQ�%RRJDDUG�-�7LPPHU 
 

$VWULG�HQ�7KHR 



�<ĞŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚŽƵƌĞŶ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

ϯ͘ϭ sĂŶ�ǁĞůŬĞ�ƟĞŶ�;ĞŝͿůĂŶĚĞŶ�ǌŝĞ�ũĞ�ŚŝĞƌŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ĐŽŶƚŽƵƌĞŶ͍�>Ğƚ�ŽƉ͕�ĂůůĞ�;ĞŝͿůĂŶĚĞŶ�ǌŝũŶ�ŽƉ�ĚĞǌĞ� 
ĂĩĞĞůĚŝŶŐĞŶ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ĞǀĞŶ�ŐƌŽŽƚ͘�/Ŷ�ǁĞƌŬĞůŝũŬŚĞŝĚ�ŝƐ�ĚĂƚ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŶŝĞƚ�ǌŽ͘ 

 

 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϯ tĞƌĞůĚŽƌŝģŶƚĂƟĞ 

3RUWXJDO *XDWHPDOD ,WDOL¬ 3HUX 

 

 

 

 

0DXULWDQL¬ 7H[HO 1LHXZ-=HHODQG /LHFKWHQVWHLQ 

0DOWD &KLQD 

�Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ WĂŐŝŶĂ�ϭϱ 



�Ğ�dŽƌĞŶ�ǀĂŶ��ĂďĞů� Ϯ�ƉƵŶƚĞŶ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

ϯ͘Ϯ ^ŝŶĚƐ�ŚĞƚ�ĚĞďĂĐůĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�dŽƌĞŶ�ǀĂŶ��ĂďĞů�ǁŽƌĚĞŶ�Ğƌ�ǀĞůĞ�ƚĂůĞŶ�ŐĞƐƉƌŽŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ͘� 
^ƉƌĞĞŬǁŽŽƌĚĞŶ�ĞŶ�ŐĞǌĞŐĚĞŶ�ůĂƚĞŶ�ǌŝĐŚ�ǀĂĂŬ�ůĂƐƟŐ�ǀĞƌƚĂůĞŶ�ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ƚĂĂů͘�tŝũ�ŚĞďďĞŶ�ŝŶ�ǀŝũĨ� 
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƚĂůĞŶ�ƚŽĐŚ�ĞĞŶ�ƉŽŐŝŶŐ�ŐĞĚĂĂŶ͘�sĞƌƚĂĂů�ĚĞ�ǌŝŶŶĞŶ�ƚĞƌƵŐ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐ�ĞŶ�
ƉƌŽďĞĞƌ�ǀĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ƚĞ�ŽŶƚĚĞŬŬĞŶ�ǁĞůŬĞ�ƵŝƚƐƉƌĂĂŬ�ǁŝũ�ďĞĚŽĞůĞŶ͘ 

�ҢŶ�ŬŚƀŶŐ�ŶġŶ�ďĄŶ�ĚĂ�ĐŚŽ�ĜұŶ�ŬŚŝ�ĐŽŶ�ŐҤƵ�ďҷ�ďҩŶ͘� 

 
:ĂďųŬŽ�ŶŝĞ�ƐƉĂĚĂ�ĚĂůĞŬŽ�ŽĚ�ĚƌǌĞǁĂ͘ 

 
ʿ̨̧̛̛̬̖̔̐̏̌�̠̖�̶̪̬̖̔�̡̨̛̠�̦̖�̦̌̚�̪̱̯�̨̔�̶̛̱̖̐̚͘� 

 

フクロウが見えない場合は、キャンドルとグラスを使用します。� 

 

�Ʃ�ŐůĂƐ�ĚĊ�ŽĐŚ�ĚĊ�ŚĊůůĞƌ�ŵĂůĞŶ�ďŽƌƚĂ�ĨƌĊŶ�ŵĂŐĞŶ͘ 

�ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ DĂǆŝŵĂĂů�ϭϱ�ƉƵŶƚĞŶ͘ 

ϯ͘ϯ �ŝƚ�ŝƐ�ũƵůůŝĞ�ƚǁĞĞĚĞ��ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ͗�Įůŵ�ĞĞŶ�ŽĨ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ƚĞĂŵůĞĚĞŶ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďŽǀĞŶƐƚĂĂŶĚĞ�ǌŝŶŶĞŶ�
ǌŽ�ŐŽĞĚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�Ƶŝƚ�ƉƌŽďĞƌĞŶ�ƚĞ�ƐƉƌĞŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƚĂĂů�ĚŝĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďŽĞŬ�ƐƚĂĂƚ͘� 
EŝĞƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ͘�^ƚƵƵƌ�Ěŝƚ�ĮůŵƉũĞ�ŶĂĂƌ�ŽŶƐ�ǁŚĂƚƐĂƉƉŶƵŵŵĞƌ͘ 

 

 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϯ tĞƌĞůĚŽƌŝģŶƚĂƟĞ 

-H�PRHW�GH�KXLG�QLHW�YHUNRSHQ�YRRU�GH�EHHU�JHVFKRWHQ�LV���9LHWQDPHHV� 

'H�DSSHO�YDOW�QLHW�YHU�YDQ�GH�ERRP���3RROV� 

(HQ�ERHU�LV�HHQ�VFKHHW�GLH�GH�ZHJ�QDDU�GH�UHHW�QLHW�ZHHW���6HUYLVFK� 

:DW�EDWHQ�NDDUV�HQ�EULO��DOV�GH�XLO�QLHW�]LHQ�ZLO���-DSDQV� 

(HQ�JODV�RS�]LMQ�WLMG�KRXGW�GH�PRW�XLW�GH�PDDJ���=ZHHGV� 

WĂŐŝŶĂ�ϭϲ �Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ 



,ĞƌƐĞŶŐǇŵŶĂƐƟĞŬ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

ϰ͘ϭ KŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚ�ǌŝĞ�ũĞ�ĞĞŶ�ƉƵǌǌĞů�ǌŽĂůƐ�ĚĞǌĞ�ŽŽŬ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƚǀ-ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ��Ğ�ƐůŝŵƐƚĞ�
ŵĞŶƐ͘��Ğ�ƚǁĂĂůĨ�ǁŽŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ďůŽŬũĞ�ǌŝũŶ�ƉĞƌ�ǀŝĞƌ�ǁŽŽƌĚĞŶ�ŐĞůŝŶŬƚ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ŬĞƌŶǁŽŽƌĚ͘� 
EŽƚĞĞƌ�ĚĞǌĞ�ŬĞƌŶǁŽŽƌĚĞŶ͘ 

 

 

ϰ͘Ϯ �Ğ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ůŝŶŬĞƌ�ĨŽƚŽ�ŚĞďďĞŶ�ĂůůĞŶ�ŝĞƚƐ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ŐĞŵĞĞŶ�ĞŶ�ŽŽŬ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ŽƉ�ĚĞ� 
ƌĞĐŚƚĞƌ�ĨŽƚŽ�ŚĞďďĞŶ�ŝĞƚƐ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ŐĞŵĞĞŶ͘�EĂĂƌ�ǁĞůŬĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ�ǌŝũŶ�ǁŝũ�ŽƉ�ǌŽĞŬ͍ 

 

 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϰ WƵǌǌĞůƚũĞƐ�ĞŶ�ƐƉĞůůĞƚũĞƐ 

6WUDDW 

7RUHQ 

%RUG 

*UDQXOLHW 

3HHU 

+XLV 

+XQ�YRRUQDDP�]LW�LQ�GH�WLWHO�YDQ�
HHQ�OLHGMH��0DULD��.DWLQND��$QQH��
-DQ��.D\OHLJK��0DQXHOD��%HQ�� 

+HW�]LMQ�DOOHPDDO�RXGHUV�YDQ�HHQ�
WZHHOLQJ� 

�Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ WĂŐŝŶĂ�ϭϳ 



tŽŽƌĚǌŽĞŬĞƌ ϭϬ�ƉƵŶƚĞŶ͘ 

ϰ͘ϯ /Ŷ�ĚĞǌĞ�ǁŽŽƌĚǌŽĞŬĞƌ�ǌŝƩĞŶ�ǁŽŽƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ŝĞƚƐ�ŵĞƚ��ůƉŚĞŶ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŚĞďďĞŶ͘��Ğ�ǁŽŽƌĚĞŶ�ƐƚĂĂŶ�
ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ƉƵǌǌĞů͘��Ğ�ǁŽŽƌĚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂĂů͕�ǀĞƌƟĐĂĂů�ĞŶ�ĚŝĂŐŽŶĂĂů�ƐƚĂĂŶ�ĞŶ�ǌŽǁĞů�ǀĂŶ�
ůŝŶŬƐ�ŶĂĂƌ�ƌĞĐŚƚƐ�ĞŶ�ďŽǀĞŶ�ŶĂĂƌ�ďĞŶĞĚĞŶ�ĂůƐ�ŽŵŐĞŬĞĞƌĚ͘�>ĞƩĞƌƐ�ŵŽŐĞŶ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ŬĞƌĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŐĞďƌƵŝŬƚ͘��Ğ�ůĞƩĞƌƐ�ĚŝĞ�ŽǀĞƌďůŝũǀĞŶ�ǀŽƌŵĞŶ�ĞĞŶ�ƵŝƚƐƉƌĂĂŬ͘�sƵů�ĚĞǌĞ�ŽŶĚĞƌĂĂŶ�ĚĞ�ƉĂŐŝŶĂ�ŝŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ���   ,h�,d  >K^t�>  ^�,�E^   s��ZWKEd 
�E<�Z  ,h>   D��^Zh/d�Z^ ^>�'    s�Z>��d 
�d�   /E^dh/&  DK>�E  ^>h/^    s/^dZ�W 
�s/K^  <�EK  Dh^�^d  ^D�Zd>�WW�E<KKZ s/sK 
�hZWWW  </E��ZW�Z< W��Z   ^dht   t�� 
��DD�^  <>KDW�EW�� W>�/EWKW  d,KD�^,h/^  t,�D 
��K,K&  <K>>   W>�<�K�<  d/E'/�d�Z/: 
'�>>Kt�z  <KZ�E��'  W>�<<�Z^  dKW/� 
'�D�>�E  <t/^   ZK��  hE/KE 
'Z�&&�>/E' >KE�   ZKD�/E^  s��Z,h/^ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϰ WƵǌǌĞůƚũĞƐ�ĞŶ�ƐƉĞůůĞƚũĞƐ 

� > h , ' E / > � & & � Z ' < t / ^ 
< ^ Z � d / h Z ^ � � D ^ � D D � � 
D K > ^ / h , Z � � s � � Z W K E d 
K Z > ^ � � > ^ E � , � ^ � d � d � 
> K K > d , K D � ^ , h / ^ , K � ^ 
� K E K / E ^ d h / & ^ E / � D K Z 
E < � < Z � W Z � � E / < ' > / ' � 
K E W < d < d / E ' / � d � Z / : < 
E � K > h ' � � E � Z K < ^ � E : < 
� W W K W > � < � K � < � > s Z � � 
< W E D z Z > � � K , K & � / � � > 
' � / W � s s � ^ d > � d ' K < h W 
� > � � t � / D t d , / � : ^ E � t 
D d > E K Z ^ s h ^ h � E K / � , K 
� Z W W > > d � K ^ K t h K Z � ' K 
> � t � > � Z E d � � > E , D � Z � 
� D � � � � � � K � K ^ W W W Z h � 
E ^ � Z ' d W ^ > h / ^ d K W / � � 

 $ / 6   ' (   / $ 7   7 (   + 2 2 *   / , * 7 �   . 8 1 
                                                        

 - (   ( 5   $ / 7 , - '   1 2 *   2 1 ' ( 5 ' 2 2 5 �  

WĂŐŝŶĂ�ϭϴ �Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ 



DĞŶƐ�ĞƌŐĞƌ�ũĞ�ŶŝĞƚ Ϯ�ƉƵŶƚĞŶ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

ϰ͘ϰ EĂĂƐƚ�ƉƵǌǌĞůĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ƐƉĞůĞŶ�ǀĂŶ�ŐĞǌĞůƐĐŚĂƉƐƐƉĞůůĞŶ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ƉŽƉƵůĂŝƌ�ƟũĚǀĞƌĚƌŝũĨ͘��ƌ�ǌŝũŶ�Ğƌ� 
ŽŶĚĞƌƚƵƐƐĞŶ�ŽŶƚĞůďĂĂƌ�ǀĞĞů�ǀĂŶ͘��ŝũ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŝŶŬĞůƐ�ĞŶ�ŽƉ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ƌĞǀŝĞǁƐŝƚĞƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ǌĞ�ŽŽŬ 
ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ�ďĞƐƉƌŽŬĞŶ͘�,ŝĞƌ�ŚĞďďĞŶ�ǁŝũ�ǁĂƚ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ǀĞƌǌĂŵĞůĚ�ĞŶ�ũƵůůŝĞ�ŵŽŐĞŶ�ƵŝƚǌŽĞŬĞŶ�
Žŵ�ǁĞůŬĞ�ǀŝĞƌ�ƐƉĞůůĞŶ�ŚĞƚ�ŚŝĞƌ�ŐĂĂƚ͘�sƵů�ŽŶĚĞƌ�ĞůŬĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĚĞ�ŶĂĂŵ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐƉĞů�ŝŶ͘ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϰ WƵǌǌĞůƚũĞƐ�ĞŶ�ƐƉĞůůĞƚũĞƐ 

�Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ WĂŐŝŶĂ�ϭϵ 

͞,Ğƚ�ƐƉĞů�ŚĞĞŌ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ĂĂƌĚŝŐĞ�ŵĂŬĞ-ŽǀĞƌ�ŐĞŬƌĞŐĞŶ͘�,Ğƚ�ďĞŬĞŶĚĞ�ĚƌĂĂŝƌĂĚ�ŝƐ�ŐĞůƵŬŬŝŐ�ǁĞů�ŐĞďůĞǀĞŶ͘͟� 

͞DĞƚ�ĚĞǌĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ǀĞƌƐŝĞ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ĚĂƚ�ǁĞ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�ũĂƌĞŶ�ϴϬ�ůĞǀĞŶ͘��Ğ�ŬůĂƐƐŝĞŬĞ�ďůĂƵǁĞ�ĞŶ�ƌŽǌĞ�ƉŽƉƉĞƚũĞƐ�ǌŝũŶ�
ǀĞƌǀĂŶŐĞŶ�ĚŽŽƌ�ŐĞǌĞůůŝŐĞ�ŬůĞƵƌƚũĞƐ͘�KŽŬ�ƋƵĂ�ůĞǀĞŶƐŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐƐĞŶ�ĞŶ�ďĞƌŽĞƉĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŵĞĞƌ�ƚŽĞŐĞƐƉŝƚƐƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŚĞĚĞŶ͘͟� 

͞�ŝƚ�ƐƉĞů�ŝƐ�ŚŝĞƌ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ƐƵĐĐĞƐ�ďŝũ�ĚĞ�ϭϬ-ũĂƌŝŐĞŶ͘�KŶƚǌĞƩĞŶĚ�ŐƌĂƉƉŝŐ�Žŵ�ŝŶǌŝĐŚƚ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ�ŝŶ�ŚƵŶ�ĚĞŶŬďĞĞůĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�
ƚŽĞŬŽŵƐƚ͘͟ 

͞tĞů�ǀŝŶĚĞŶ�ǁŝũ�ŚĞƚ�ũĂŵŵĞƌ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ƐƉĞů�ŵĂĂƌ�ŐĞƐƉĞĞůĚ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ƚŽƚ�ĞŶ�ŵĞƚ�ϰ�ƐƉĞůĞƌƐ͘� 
KŽŬ�ǌŽƵ�ŚĞƚ�ůĞƵŬĞƌ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ǌŝũŶ�Žŵ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞƌĞ�ĂƵƚŽ�ĂĂŶ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ƐĐŚĂīĞŶ͘�DŝũŶ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ŚƵŝƐĚŝĞƌ�ƌĞŝǌĞŶ�ŶƵ�ƐƚĞĞĚƐ�
ŵĞĞ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĚĂŬ͘͟� 

6SHO����/HYHQVZHJ�HGLWLH����� 

͞,Ğƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŇŝŶŬĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐ�ŵĂĂƌ�ŵŝũŶ�ŚŽŐĞ�ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐĞŶ�ǌŝũŶ�ĂďƐŽůƵƵƚ�ǁĂĂƌŐĞŵĂĂŬƚ͘�sƌŽĞŐĞƌ�ƐƉĞĞůĚĞ�ŝŬ�ǁĞů�ĞĞŶƐ� 
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐƉĞůůĞƚũĞƐ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ƐƟũů�ĞŶ�ǁĂƐ�ďĞƐƚ�ďĞŶŝĞƵǁĚ�ŚŽĞ�Ěŝƚ�ǀĞƌƚĂĂůĚ�ǁĞƌĚ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ďŽƌĚƐƉĞů͘��ŝĞ�ŽǀĞƌŐĂŶŐ�ŝƐ�ĨĂŶƚĂƐƟƐĐŚ�
ŐĞůƵŬƚ͊͟ 

͞�ƵŝƚĞŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ĞĞŶ�ƵŝƚĚĂŐĞŶĚ�ĞŶ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ�ƐƉĞů�ŝƐ�Žŵ�ƚĞ�ƐƉĞůĞŶ͕�ǌŝĞƚ�ŚĞƚ�Ğƌ�ŽŽŬ�ĞƌŐ�ĂĂŶƚƌĞŬŬĞůŝũŬ�Ƶŝƚ͘�,Ğƚ�ŐĞĞŌ�ĞĐŚƚ�ĚĂƚ�
ƉƌĞŵŝƵŵ�ŐĞǀŽĞů͘��ƌ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŶĞƩĞ�ŝŶůĂǇ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŐĞďŽƵǁĞŶ�ǌŽĚĂƚ�ǌĞ�ŐŽĞĚ�ďĞƐĐŚĞƌŵĚ�ďůŝũǀĞŶ͘͞ 

͞,Ğƚ�ƐƉĞůŵĞĐŚĂŶŝƐŵĞ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ďĂƌ�ŝŶŐĞǁŝŬŬĞůĚ�ĞŶ�ďŝĞĚƚ�ĞĐŚƚ�ǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�Žŵ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚ�ƚĞ�ƐƉĞůĞŶ͘�'ĞĞŶ�ƉŽƚ�ŝƐ�ŚĞƚͲ
ǌĞůĨĚĞ͘�EĂƚƵƵƌůŝũŬ�ďĞŶ�ũĞ�ĞŶŝŐƐǌŝŶƐ�ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�Ž͘Ă͘�ĚĞ�ƚĂƉŝũƚŬĂĂƌƚ�ĚŝĞ�ũĞ�ƚƌĞŬƚ͕�ĚĞ�ŽƉĞŶ�ƚĞĐŚŶŝĞŬŬĂĂƌƚĞŶ�ĚŝĞ�Ğƌ�ůŝŐŐĞŶ�ĞŶ�
ĚĞ�ǌŝũĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŽďďĞůƐƚĞŶĞŶ�ĚŝĞ�ũĞ�ĚŽďďĞůƚ�ŵĂĂƌ�ĚĞ�ŐĞůƵŬƐĨĂĐƚŽƌ�ůŝŐƚ�ůĂĂŐ͘͟� 

͞:Ğ�ďůŝũĨ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŽǀĞƌǁĞŐĞŶ�ǁĂƚ�ĚĞ�ďĞƐƚĞ�ŽƉƟĞ�ŝƐ͕�ĚĞ�ďĞƐƚĞ�ŵĂŶŝĞƌ�Žŵ�ũĞ�ďĞƐĐŚĂǀŝŶŐ�ǁĞĞƌ�ǀĞƌĚĞƌ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ͘�'Ă�ũĞ�ũĞ�ĂĂŶͲ
ĚĂĐŚƚ�ǁĂƚ�ƐƉƌĞŝĚĞŶ�ŽĨ�ŬŝĞƐ�ũĞ�ǀŽŽƌ�ϭ�ĚƵŝĚĞůŝũŬĞ�ƌŝĐŚƟŶŐ͍�/ĞĚĞƌĞ�ƐƉĞůĞƌ�ďĞƉĂĂůƚ�ǀŽŽƌ�ǌŝĐŚǌĞůĨ�ǁĂŶŶĞĞƌ�Śŝũ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�
ƌŽŶĚĞ�ŐĂĂƚ͘��ŝƚ�ŐĞĞŌ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ĚǇŶĂŵŝĞŬ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ƐƉĞů͘͟� 

�Ğ�ƵŝƚďƌĞŝĚŝŶŐ�ŐĞĞŌ�ŵŽŽŝĞ�ĂĂŶǀƵůůŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ũĞ�ƚĞŐĞŶƐƚĂŶĚĞƌ�;ĞŶ�ƐŽŵƐ�ũĞǌĞůĨͿ�ŇŝŶŬ�ƵŝƚĚĂŐĞŶ͘��ĞŶ�ƉŽƚũĞ�ĚƵƵƌƚ�ǁĞů�ƌĞůĂƟĞĨ�
ůĂŶŐ�;ƚŽĐŚ�ƐŶĞů�Ăů�ƚŽƚ�ǌĞůĨƐ�ϰ�ƵƵƌ�ƉĞƌ�ƐƉĞůͿ�ŵĂĂƌ�Ěŝƚ�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƵƚ�ŐĞĞŶ�ŵŝŶƉƵŶƚ͘͟� 

6SHO����7DSHVWU\ 

͞�ŝũǌŽŶĚĞƌ�ŬŶĂƉ�ŚŽĞ�ĚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĂĂƌ�ĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞĞƚ�ĂŶĚĞƌĞ�ĚƌĂĂŝ�ŚĞĞŌ�ǁĞƚĞŶ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ�ĂĂŶ�Ěŝƚ�ƐƉĞů�ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ�
ǀŽŽƌŐĂŶŐĞƌ�ŵĂĂƌ�ƚŽĐŚ�ŚĞƚǌĞůĨĚĞ�ŐĞǀŽĞů�ǁĞĞƚ�ǀĂƐƚ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ͘�DĞĞƐƚ�ǀŽŽƌŶĂŵĞ�ƉůƵƐƉƵŶƚĞŶ�ďŝũ�ĚĞǌĞ�ǀĞƌƐŝĞ�ǌŝũŶ͗�DĞĞƌ�ĚŝĞƉͲ
ŐĂŶŐ͕�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƐƚŽƌŵ�ǀĞƌĂŶĚĞƌƚ�ŚĞƚ�ƐƉĞůďŽƌĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĞŶ�ũĞ�ĚŝĞŶƚ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ŶĂĂƌ�ǀŽŽƌǁĞƌƉĞŶ͘��ĞůĨƐ�ƟũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�ƐƉĞůĞŶ�
ŬƵŶ�ũĞ�ŽŶŵŽŐĞůŝũŬ�ǀŽŽƌƐƉĞůůĞŶ�ŚŽĞ�ŚĞƚ�ǌĂů�ŐĂĂŶ�ůŽƉĞŶ͘͟ 

͞tĂƚĞƌ�ŝƐ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞƌ�ĚĂŶ�ũĞ�ĞĞƌƐƚ�ǌŽƵ�ĚĞŶŬĞŶ�ŵĂĂƌ�ũĂ͕�ǁĂƚ�ǁŝů�ũĞ�ŝŶ�ĚĞ�ǁŽĞƐƟũŶ͍͘͘͘�͖Ϳ͟ 

͞tĂĂƌ�ŚĞƚ�ďŝũ�ǀĞĞů�ĂŶĚĞƌĞ�ƐƉĞůůĞŶ�ǁĂƚ�ƐĂĂŝ�ŝƐ͕�ŝƐ�Ěŝƚ�ƐƉĞů�ŽŽŬ�ŽŶǁŝũƐ�ůĞƵŬ�Žŵ�ŵĞƚ�Ϯ�ƐƉĞůĞƌƐ�ƚĞ�ƐƉĞůĞŶ͊͟ 

͞�ůŬĞ�ƐƉĞůĞƌ�ŶĞĞŵƚ�ĞĞŶ�ƌŽů�ĂĂŶ�ŵĞƚ�ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ĞŝŐĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ͘�KǀĞƌůĞǀĞŶ�ŝƐ�ĂůůĞĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĚŽŽƌ�ŐŽĞĚ�ƚĞ�ƉůĂŶŶĞŶ�ĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬ�
ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĞůŬĂĂƌƐ�ĞŝŐĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŽŶƚĚĞŬƚĞ�ŚƵůƉŵŝĚĚĞůĞŶ͘�^ƉĂŶŶĞŶĚ�ĞŶ�ĂŶĚĞƌƐ�ĚĂŶ�ĂŶĚĞƌƐ͊͟� 

6SHO����'H�YHUJHWHQ�VWDG 



�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϰ WƵǌǌĞůƚũĞƐ�ĞŶ�ƐƉĞůůĞƚũĞƐ 

�ŽŵƉƵƚĞƌƐƉĞůůĞƚũĞƐ Ϯ�ƉƵŶƚĞŶ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

ϰ͘ϱ EĂĂƐƚ�Ăů�ĚŝĞ�ďŽƌĚƐƉĞůůĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�Ğƌ�ŽŽŬ�ŽŶƚǌĞƩĞŶĚ�ǀĞĞů�ƐƉĞůůĞŶ�ŐĞƐƉĞĞůĚ�ŽƉ�
ĞĞŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŽĨ�ƚĞůĞĨŽŽŶ͘�sŝĂ�ĚĞǌĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ŬŽŵĞŶ�ũƵůůŝĞ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƉĂŐŝŶĂ�ǁĂĂƌ�
ǀŝĞƌ�ƚƌĂŝůĞƌƐ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ƐŽŽƌƚ�ƐƉĞůůĞŶ�ƚĞ�ǌŝĞŶ�ǌŝũŶ͘� 
sƵů�ŚŝĞƌŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ŶĂŵĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ƐƉĞůůĞŶ�ŝŶ͘� 

 

 

 

 

 dƌĂŝůĞƌ�ϭ dƌĂŝůĞƌ�Ϯ dƌĂŝůĞƌ�ϯ dƌĂŝůĞƌ�ϰ 

 
  ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 
 

ϰ͘ϲ �ƌ�ǁĂƐ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ƌĂǌĞŶĚ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ŵŽďŝĞůĞ�ŐĂŵĞ͘�
:ƵůůŝĞ�ŵŽŐĞŶ�ǌĞůĨ�ƵŝƚǌŽĞŬĞŶ�ǁĂĂƌ�Ěŝƚ�ƉƌĞĐŝĞƐ�ŽǀĞƌ�
ŐĂĂƚ͕�ŵĂĂƌ�ǁĞ�ǌŽĞŬĞŶ�ĚƌŝĞ�ŐĞďŽƵǁĞŶ�ŝŶ�ŽŶƐ�ĚŽƌƉ͘�
�ŝũ�ǁĞůŬĞ�ƚǁĞĞ�ŐĞďŽƵǁĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ĚŽƌƉƐŬĞƌŶ�ǀĂŶ� 
�ůƉŚĞŶ�ǀŝŶĚ�ũĞ�ĞĞŶ�WŽŬĠƐƚŽƉ�ĞŶ�ďŝũ�ǁĞůŬ�ŐĞďŽƵǁ�
ǀŝŶĚ�ũĞ�ĞĞŶ�WŽŬĠŐǇŵ͍ 

'RRP�HWHUQDO 0DULR���UDEELGV�
VSDUNV�RI�KRSH 

)RUWQLWH 
FKDSWHU�� 

2UL�DQG�WKH�:LOO�
RI�WKH�ZLVSV 

1�+��.HUN�HQ 
GH�$9,26�NDQWLQH 

'LMNPDJD]LMQ�HQ 
GH�0ROHQ 

5�.��.HUN 

WĂŐŝŶĂ�ϮϬ �Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ 

͞�ŝƚ�ƐƉĞů�ůŝŐƚ�ŵĞĞƌŵĂĂůƐ�ƉĞƌ�ĚĂŐ�ƵŝƚŐĞƐƚĂůĚ�ŽƉ�ĚĞ�ĞĞƩĂĨĞů͘�,Ğƚ�ǀĞƌĨƌŝƐƚĞ�ƵŝƚĞƌůŝũŬ�ĞŶ�ĞǆƚƌĂΖƐ�ŵĂŬĞŶ�Ěŝƚ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ŬĞƵǌĞ�ǀŽŽƌ�
ŚĞƚ�ďĂƐŝƐƐƉĞů͕�ǌĞŬĞƌ�ŽŵĚĂƚ�ƚŽĞŬŽŵƐƟŐĞ�Ƶŝƚ�ďƌĞŝĚŝŶŐĞŶ�ĂůůĞĞŶ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ůŽŽŬ�ǁŽƌĚĞŶ�ƵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚ͘͟� 

͞�Ğ�ƐƉĞůƌĞŐĞůƐ�ǌŝũŶ�ǀƌŝũ�ĞĞŶǀŽƵĚŝŐ�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ�ƐƉĞů�ŬĞŶƚ�ƚĞŐĞůŝũŬĞƌƟũĚ�ƚŽĐŚ�ŐĞŶŽĞŐ�ĚŝĞƉŐĂŶŐ�Žŵ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�ĞƌǀĂƌĞŶ�ƐƉĞůĞƌƐ� 
ƵŝƚĚĂŐĞŶĚ�ƚĞ�ǌŝũŶ͘�'ĞĞŶ�ĞŶŬĞů�ƉŽƚũĞ�ŝƐ�ŚĞƚǌĞůĨĚĞ�ĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞůĞ�ƵŝƚĞĞŶůŽƉĞŶĚĞ�ƵŝƚďƌĞŝĚŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ǌŝũŶ�ŬƵŶ�ũĞ� 
ĞŝŶĚĞůŽŽƐ�ǀĂƌŝģƌĞŶ�ĞŶ�ŐĂĂƚ�ŚĞƚ�ŶŝĞƚ�ƐŶĞů�ǀĞƌǀĞůĞŶ͘͟ 

͞<ůĞŝŶ�ŵŝŶƉƵŶƚũĞ�ǀŝŶĚ�ŝŬ�ǁĞů�ĂůůĞ�ůŽƐƐĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞŶ�ĞŶ�ŚŽĞ�ƚĞ�ďĞǁĂƌĞŶ͘�/Ŷ�ŐĞĞŶ�ĞŶŬĞůĞ�ďŝŐ�ďŽǆ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂůůĞ�ƵŝƚďƌĞŝĚŝŶŐĞŶ� 
ƐĂŵĞŶ�ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ�ĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚƵƐ�ŽŽŬ�ŶŝĞƚ�ƐĂŵĞŶ�ďĞǁĂĂƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘�KũĂ͕�ĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƵŝƚďƌĞŝĚŝŶŐĞŶ�ǀŽĞůĞŶ�ĞŶ�ŽŐĞŶ�ĚĞ� 
ůĂŶĚƚĞŐĞůƐ�ŶŝĞƚ�ŚĞƚǌĞůĨĚĞ�ĂůƐ�ĚŝĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĂƐŝƐƐƉĞů͘��Ăƚ�ŬĂŶ�ǌŽŐĞŶĂĂŵĚĞ�ƚĞŐĞůƚĞůůĞƌƐ�ŶŽŐ�ĞĞŶ�ĞǆƚƌĂ�ǀŽŽƌĚĞĞů�ŐĞǀĞŶ͘Η 

͞>ĞƵŬ�ĚǇŶĂŵŝƐĐŚ�ƐƉĞů�ŵĞƚ�ǀĞůĞ�ŵŽŐĞůŝũŬĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞģŶ͕�ĂĨŐĞǁŝƐƐĞůĚ�ŵĞƚ�ŐĞůƵŬ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ŬĂŶƐ�ŵĂĂŬƚ�Žŵ�ƚĞ�ǁŝŶŶĞŶ͘�
Kŵ�ƚĞ�ǁŝŶŶĞŶ�ŵŽĞƚ�ũĞ�ǀĞƌĚĞƌ�ŬŝũŬĞŶ�ĚĂŶ�ũĞ�ŶĞƵƐ�ůĂŶŐ�ŝƐ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŵŝǆ�ǀŝŶĚĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ŚĞƚ�ďŝŶŶĞŶŚĂůĞŶ�ǀĂŶ�ũĞ�ĞŝŐĞŶ�ƉƵŶƚĞŶ�ĞŶ�
ŚĞƚ�ďĞƉĞƌŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƵŶƚĞŶ�ĚŝĞ�ũĞ�ƚĞŐĞŶƐƚĂŶĚĞƌ;ƐͿ�ƉƌŽďĞĞƌƚ�ƚĞ�ǀĞƌĚŝĞŶĞŶ͘� 
KŽŬ�ŚĞĞů�ĞƌŐ�ůĞƵŬ�ŵĞƚ�ƚǁĞĞ�ƐƉĞůĞƌƐ͘�tĂƚ�ŵŝũ�ďĞƚƌĞŌ�ŵĞƚ�ƌĞĐŚƚ�ĞĐŚƚ�ĞĞŶ�ŬůĂƐƐŝĞŬĞƌ�ĚŝĞ�ŶŝĞƚ�ŵĂŐ�ŽŶƚďƌĞŬĞŶ�ŝŶ�ũĞ�ŬĂƐƚ͘͟ 

6SHO����&DUFDVRQQH 



WůĂĂƚũĞƐ�ǀĂŶ�ǌĂĂĚũĞƐ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 
ϱ͘ϭ tĂƚ�ŐƌŽĞŝƚ�Ğƌ�Ƶŝƚ�ĚĞǌĞ�ǌĂĂĚũĞƐ͍� 
 �Ğƚ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ůĞƩĞƌƐ�ďŝũ�ĚĞ�ĐŝũĨĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞ�ǀĂŬũĞƐ�ŽŶĚĞƌĂĂŶ�ĚĞ�ƉĂŐŝŶĂ͘ 

 

 

 

 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϱ EĂƚƵƵƌ 

��-�( 

��-�$ 

��-�- 

��-�% 

�-�, 

��-�' 

��-�) 

��-�* 

��-�+ 

���-�& 

�Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ WĂŐŝŶĂ�Ϯϭ 



dŽīĞ�ƉĞƌĞŶ Ϯ�ƉƵŶƚĞŶ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

ϱ͘Ϯ �ƌ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ĚƌŝĞĚƵŝǌĞŶĚ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƉĞƌĞŶƌĂƐƐĞŶ͘� 
,ŝĞƌŽŶĚĞƌ�ǌŝĞ�ũĞ�Ğƌ�ǀŝĞƌ�ǀĂŶ͘��Ğƚ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ŶĂŵĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ĨŽƚŽ͛Ɛ͘� 

 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϱ EĂƚƵƵƌ 

&RQIHUHQFH 'R\HQQª�GX 
&RPLFH 

*LHVHU 
:LOGHPDQ 

%RQQH�/RXLVH 
G
$YUDQFKHV 

WĂŐŝŶĂ�ϮϮ �Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ 

�Ğƚ�ĮũŶ�ǀĂŶ�͚ƚ�WůĞŝŶ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

ϱ͘ϯ ,ƵŚ͘͘͘�ĞĞŶ�ǀƌĂĂŐ�ŽǀĞƌ�ĐĂĨĞƚĂƌŝĂ-ƉŝǌǌĞƌŝĂ�͚ƚ�WůĞŝŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƌƵďƌŝĞŬ�EĂƚƵƵƌ͍� 
:ĂǌĞŬĞƌ͕�ǁĂŶƚ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŚĂĂů�ũĞ�ĚĞ�ůĞŬŬĞƌƐƚĞ�ƉĂƐƚĂ͛Ɛ͕�ƐŚŽĂƌŵĂ͕�ĚƂŶĞƌ͕�ƉŝǌǌĂ͛Ɛ͕�ĞƚĐ͘��ŐƌŽŽƚ�ĞŶ�ŬůĞŝŶ�
ďŝũ�ĐĂĨĞƚĂƌŝĂ-ƉŝǌǌĞƌŝĂ�͚ƚ�WůĞŝŶ͊� 
KƉ�ĚĞ�ǀĞƌŶŝĞƵǁĚĞ�ŵĞŶƵŬĂĂƌƚͬĨŽůĚĞƌ�ƐƚĂĂŶ�ǌĞƐ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƉĂƐƚĂ͛Ɛ͘�tĂƚ�ǌŝũŶ͕�ŶĂĂƐƚ�ĚĞ�ƉĂƐƚĂ�
ǌĞůĨ͕�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬĞ�ŝŶŐƌĞĚŝģŶƚĞŶ�ĚŝĞ�ŽƉ�ĚĞ�ŬĂĂƌƚ�ďĞŶŽĞŵĚ�ƐƚĂĂŶ͍ 

͘ 

2OLMYHQ 7RQLMQ 

3DUPH]DDQVH�NDDV 5XQGHUJHKDNW 7RPDWHQVDXV 

6SHN 

&KDPSLJQRQV 3DSULND 

8L 

.DDV 

.LSŃOHW 

5RRPVDXV 



�Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ WĂŐŝŶĂ�Ϯϯ 

͚Ŭ�,Ğď�ŚĞůĞ�ŐƌŽƚĞ�ďůŽĞŵŬŽŽůĞ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

ϱ͘ϰ EŽĞŵ�ǀŽŽƌ�ĞůŬĞ�ůĞƩĞƌ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĂůĨĂďĞƚ�ĞĞŶ�ůŝĞĚũĞ�;ŝŶĐůƵƐŝĞĨ�ĂƌƟĞƐƚͿ�ŵĞƚ�ŝŶ�ĚĞ�ƟƚĞů�ŽĨ�ŝŶ�ĚĞ�ƐŽŶŐƚĞŬƐƚ�
ĞĞŶ�ƉůĂŶƚ�ŽĨ�ǀƌƵĐŚƚ�ǁĂĂƌǀĂŶ�ĚĞ�ŶĂĂŵ�ďĞŐŝŶƚ�ŵĞƚ�ĚĞǌĞ�ůĞƩĞƌ͘��ƌ�ǌŝũŶ�ŵĞĞƌ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ͘ 

 

 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϱ EĂƚƵƵƌ 

$DUGDSSHOV�PHW�FKRFROD�-�0RQLTXH�6PLW 

ıN�+HE�KHOH�JURWH�EORHPNRROH�-�$QGUª�YDQ�'XLQ 

%ODFN�+RUVH�DQG�WKH�&KHUU\�7UHH�-�.7�7XQVWDOO 

+HW�OLHG�YDQ�GH�'UXLYHQSOXNNHUV�-�=DQJHUHV�=RQGHU�1DDP 

(LNHO�-�/HEELV�HQ�-DQVHQ 

(HQ�VWHNNLH�YDQ�GH�IXFKVLD�-�-D�=XVWHU��1HH�=XVWHU 

*UDV�-�)UDQN�%RHLMHQ 

2K�+HLGHURRVMH�-�'H�+DYHQ]DQJHUV 

,ULV�-�7KH�*RR�*RR�'ROOV 

7KH�-DFNIUXLWVRQJ�-�:DON�RI�WKH�(DUWK 

.QROUDDS�HQ�ORI��VFKRUVHQHUHQ�HQ�SUHL�-�'UV��3� 

/LO\�ZDV�KHUH�-�'DYH�6WHZDUW�IHDW��&DQG\�'XOIHU 

,N�EHQ�-RHS�0HORHQ�-�$QGUª�YDQ�'XLQ 

1HFWDULQHV�-�)ORDWLQJ�3RLQWV 

2OLMIMH�-�5LQ\�YDQ�GHU�/HH 

+RW�3RWDWRHV�-�7KH�.LQNV 

4XHHQ�$QQH
V�ODFH�-�)RUHVW�6XQ 

5DVSEHUU\�%HUHW�-�3ULQFH�DQG�WKH�5HYROXWLRQ 

6WUDZEHUU\�)LHOGV�)RUHYHU�-�7KH�%HDWOHV 

7XOSHQ�XLW�$PVWHUGDP�-�+HUPDQ�(PPLQN 

8L�-�'UV��3� 

/LHIGH�LV�HHQ�ERXTXHWMH�YLRROWMHV�-�%RE�6FKROWH 

:LOOLH�:RUWHO�-�5LQ\�YDQ�GHU�/HH 

:LM�ZHWHQ�KHW�QLHW��ZH�]LMQ�EHQLHXZG�RI�RQ]H�NDQGLGDWHQ�ZHO�LHWV�KHEEHQ�JHYRQGHQ� 

<XFFD�-�6PLOH 

=RQQHEORHP�-�5RFFR�*UDQDWD 



 

 

 

 

DĞƚ�ĚĂŶŬ�ĂĂŶ�ŽŶǌĞ�ŚŽŽĨĚƐƉŽŶƐŽƌƐ 

WĂŐŝŶĂ�Ϯϰ �Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-�ĚĞ�ŚŽŽĨĚƐƉŽŶƐŽƌƐ 

 



dƌŽƵǁĞ�ǀŝĞƌǀŽĞƚĞƌƐ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

ϲ͘ϭ KƉ�ǁĞůŬ�ĂĚƌĞƐ�ǁŽŶĞŶ�ĚĞǌĞ�ŚŽŶĚĞŶ�ŽĨ�ǁŝĞ�ŝƐ�ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶĂĂƌ͍ 

ϲ͘Ϯ tĂƚ�ŝƐ�ĚĞ�ŶĂĂŵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚŽŶĚĞŶ͍ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϲ �ůƉŚƐĞ�ƉůĂĂƚũĞƐ 

���%HHU ���3LS ���&KHI ���,YD\OR 

���1µOOHNH�3RO ���%DUWMH ���*LMV ���9LQQ 

���)DP��:LMJHUVH-
3DVPDQ 

���1DQF\� 
/HPPHUV 

���0DUORX�'HUNV�HQ�
(G�(QJHOEDUW 

���-RODQGD� 
.RFK 

���3HWHU�HQ�� 
6KDURQ 

���5LD�HQ�+HQN� 
+RO 

���7KLMV� 
&RPEª 

���*HUDUG�HQ� 
+HQQLH 

sŽĞƚďĂůƉůĂĂƚũĞ Ϯ�ƉƵŶƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

ϲ͘ϯ /Ŷ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ϯ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ŬǁŝƐďŽĞŬ�ǌĂŐĞŶ�ũƵůůŝĞ�Ăů�ĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ�ƉůĂĂƚũĞƐĂĐƟĞ�ĚŝĞ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�
:ƵŵďŽ�ǁĞƌĚ�ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ͘�DĂĂƌ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ǁĂƐ�Ğƌ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ƉůĂĂƚũĞƐĂĐƟĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƐƉĞůĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ǀŽĞƚďĂůǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ�Ƶŝƚ��ƌĞƵŵĞů͕�,ĞĞƌĞǁĂĂƌĚĞŶ�ĞŶ��ůƉŚĞŶ͘�,Ğƚ�ǁĂƐ�ĞĞŶ�ĞŶŽƌŵĞ�ƌĂŐĞ�ĞŶ�Ğƌ�ǌŝũŶ�
ƚŽĞŶ�ŚĞĞů�ǁĂƚ�ďŽĞŬĞŶ�ǀŽůŐĞƐƉĂĂƌĚ͘�EƵ�ǌƵů�ũĞ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ǌŽĞŬĞŶ�ǁĂĂƌ�ŚĞƚ�ďŽĞŬ�ŐĞďůĞǀĞŶ�
ŝƐ͕�ǁĂŶƚ�ǁŝũ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞƚĞŶ�ǁŝĞ�Ğƌ�ĚĞƐƟũĚƐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƉůĂĂƚũĞ�ŵĞƚ�
ŚĞƚ�ŶƵŵŵĞƌ�ϯϱ�ǀĂŶ��ǀŝŽƐ�ƐƚŽŶĚ͍ 

'HQQLV�YDQ�7LHP 

�Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ WĂŐŝŶĂ�Ϯϱ 



sĞƌďŽƵǁĚĞ�ƚǁĞĞǀŽĞƚĞƌƐ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

ϲ͘ϱ �Ğ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ĨŽƚŽ͛Ɛ�ǌŝũŶ�ƚĞůŬĞŶƐ�ƐĂŵĞŶŐĞƐƚĞůĚ�Ƶŝƚ�ĚƌŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ��ůƉŚĞŶĂƌĞŶ͘��Ğƚ�ŶĂĂƐƚ�
ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĞŶ�ǀĂŶ�ǁŝĞ�ǁĞ�ŚŝĞƌ�ĞĞŶ�ƐƚƵŬũĞ�ǌŝĞŶ͘ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϲ �ůƉŚƐĞ�ƉůĂĂƚũĞƐ 

7RQQLH�YDQ�:LFKHQ 

*HUULW�6PLWV 

�ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ Ъ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ďŽŶƵƐƉůĂŽƚũĞ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǀĂŶ�ϯϬ�ƉƵŶƚĞŶ͘ 

ϲ͘ϰ EƵ�ǁĞ�ŚĞƚ�ƚŽĐŚ�ǁĞĞƌ�ŽǀĞƌ�ƉůĂĂƚũĞƐĂĐƟĞƐ�ŚĞďďĞŶ͙�/Ŷ�ĚĞ�ǁĞĞŬ�ǀŽŽƌĂĨŐĂĂŶĚ�ĂĂŶ�
ĚĞǌĞ�ŬǁŝƐ�ŝƐ�Ğƌ�ŝŶ��ůƉŚĞŶ�ŚƵŝƐ�ĂĂŶ�ŚƵŝƐ͕�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�DĂĂƐ�Θ�tĂůĞƌ͕�ĞĞŶ�ďŽŶƵƐͲ
ƉůĂŽƚũĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉůĂĂƚũĞƐďŽĞŬ�͚Ŷ�ZƵŶĚũĞ�DĂŽƐ�ĞŶ�tĂŽů�ǀĞƌƐƉƌĞŝĚ͘� 
sĞƌǌĂŵĞů�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ƉůĂĂƚũĞƐ�ĞŶ�ůĞǀĞƌ�ĚĞǌĞ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ŬǁŝƐĚĂŐ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ũƵůůŝĞ�ŬǁŝƐďŽĞŬ�ŝŶ�ĚĞ�ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ďĞƐƚĞŵĚĞ�ĞŶǀĞůŽƉ�ďŝũ�ŽŶƐ�ŝŶ͘ 

$QN\�YDQ�1XODQG 

%DUW�YDQ�8GHQ 

'UHD�YDQ�2VV 

%XUJL�+RO 

'RRUWMH�GH�-RQJ 

-XUJHQ�YDQ�=RQ 

/HR�-DQVVHQ 

WĂŐŝŶĂ�Ϯϲ �Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ 



�ĞŶ�ũƵďŝůĞƵŵ͗�ϮϬ�ĞĚŝƟĞƐ�WůĞŝŶƉŽƉ͘Ŷů ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

ϲ͘ϲ EĂ�ƚǁĞĞ�ĂĨŐĞůĂƐƚĞ�ĞĚŝƟĞƐ�ƐƚĂĂƚ�ǀŽŽƌ�ϮϬϮϮ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ϮϬĞ�ŬĞĞƌ�WůĞŝŶƉŽƉ�ǁĞĞƌ�ŽƉ�ĚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͘� 
KŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ĨŽƚŽ͛Ɛ�ǌŝũŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ƟũĚĞŶƐ�ĞĞƌĚĞƌĞ�ĞĚŝƟĞƐ͘��Ğƚ�ŶĂĂƐƚ�ĞůŬĞ�ĨŽƚŽ�ĚĞ�ĚĂƚƵŵ�ǁĂĂƌŽƉ�
ĚĞǌĞ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ŝƐ͘�tĞ�ǁŝůůĞŶ�ŐƌĂĂŐ�ĚĞ�ĚĂŐ͕�ŵĂĂŶĚ�ĞŶ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ǁĞƚĞŶ͘ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϲ �ůƉŚƐĞ�ƉůĂĂƚũĞƐ 

��-��-���� 

��-��-���� 

��-��-���� 

��-��-���� 

�Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ WĂŐŝŶĂ�Ϯϳ 



EŽŐ�ĞĞŶ�ũƵďŝůĞƵŵ͗�ϯϯ�WƌŝŶƐ;ĞƐƐͿĞŶ�Đ͘ǀ͘�ĚĞ�WůğŬŬĞƌƐ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

ϲ͘ϳ WƌŝŶƐ�:ŽƐĞƉŚ�Ě͛Ŷ��ŶŝŐƐƚĞ�ŝƐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ŽŶǌĞ�WƌŝŶƐ��ĂƌŶĂǀĂů͘�,ŝũ�ŝƐ�ĚĞ�ĚƌŝĞģŶĚĞƌƟŐƐƚĞ�ƉƌŝŶƐ�ǀĂŶ� 
ĐĂƌŶĂǀĂůƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ĚĞ�WůğŬŬĞƌƐ͘�,ŝĞƌŽŶĚĞƌ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ǀƌĂŐĞŶ�ŽǀĞƌ�ǀŽŽƌŐĂĂŶĚĞ�ĐĂƌŶĂǀĂůƐũĂƌĞŶ͘ 

 
 

 tĂƚ�ǁĂƐ�ĚĞ�ůĞƵƐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�WƌŝŶƐ��ĂƌŶĂǀĂů͍ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 tĂƚ�ǁĂƐ�ĚĞƐƟũĚƐ�ŚĞƚ�ďĞƌŽĞƉ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�WƌŝŶƐ� 
 �ĂƌŶĂǀĂů͍ 

 
 
 
 
 
 
 

 tŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ZĂĂĚ�ǀĂŶ��ůĨ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�
WƌŝŶƐ��ĂƌŶĂǀĂů͕�ǌŝũŶ�ǌĞůĨ�ŽŽŬ�ŽŽŝƚ�WƌŝŶƐ��ĂƌŶĂǀĂů�
ŐĞǁĞĞƐƚ͍ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 tĂƚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ĂĚƌĞƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ũŽŶŐƐƚĞ�ŶŽŐ� 
 ŝŶ��ůƉŚĞŶ�ǁŽŶĞŶĚĞ�ĚĂŶƐŵĂƌŝĞŬĞ�ĚĂƚ�ŽƉ�ĚĞǌĞ� 
 ĨŽƚŽ�ŵĞƚ�ŽŶǌĞ�ĞĞƌƐƚĞ�WƌŝŶƐĞƐ��ĂƌŶĂǀĂů�ƐƚĂĂƚ͍ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϲ �ůƉŚƐĞ�ƉůĂĂƚũĞƐ 

 
 

'ULQN�P©�PDRWHQ��PDU�QLH�WHYHXO� 

 
5LMLQVWUXFWHXU 

 
*HUDUG�'HUNV 

*HHUWMDQ�YDQ�+RRJVWUDWHQ 
*UHQª�YDQ�GH�3RO 
$QGUª�6WHQVHQ 
-RVHSK�5DPEDFK 

 
3HSHUVWUDDWMH�� 

WĂŐŝŶĂ�Ϯϴ �Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ 



�Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ WĂŐŝŶĂ�Ϯϵ 

sŽĞƚďĂů�ǀĂƌŝĂ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

�ĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ǀƌĂŐĞŶ�ŽǀĞƌ�ƐƉŽƌƚ͘�^ƉŽƌƚ�Ƶŝƚ��ůƉŚĞŶ�ĞŶ�ƐƉŽƌƚ�Ƶŝƚ�ĚĞ��ůƉĞŶ͘ 

 

 

ϳ͘ϭ ,Ğƚ�ďŽǀĞŶƐƚĂĂŶĚĞ�ĂƌƟŬĞů�Ƶŝƚ�ĚĞ�'ĞůĚĞƌůĂŶĚĞƌ�ŐĂĂƚ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�ƌĞĐĞƉƟĞ�
Ŷ͘Ă͘ǀ͘�ĞĞŶ�ŬĂŵƉŝŽĞŶƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ��ǀŝŽƐ�ϭ͘�/Ŷ�ǁĞůŬ�ũĂĂƌ�ǁĂƐ�ĚĂƚ͍ 

ϳ͘Ϯ dĞŐĞŶ�ǁŝĞ�ǁĞƌĚ�ĚĞ�ŬĂŵƉŝŽĞŶƐĐŚĂƉƐǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ŐĞƐƉĞĞůĚ͍ 
 

ϳ͘ϯ tŝĞ�ƐĐŽŽƌĚĞ;ŶͿ�Ğƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŬĂŵƉŝŽĞŶƐǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ǀŽŽƌ��ǀŝŽƐ͍ 

 
 

ϳ͘ϰ �ĐŚƚ�ũĂĂƌ�ĞĞƌĚĞƌ�ǁĞƌĚ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ĞůŌĂů�ǀĂŶ��ǀŝŽƐ�ŽŽŬ�ŬĂŵƉŝŽĞŶ͘�dŽĞŶ�
ǁĂƐ�ĚĂƚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ƚĞŐĞŶ��ŽƩĞŶĚĂĂů�Ƶŝƚ�ĞŶ�ŝŶ�EŝũŵĞŐĞŶ͘�tŝĞ�
ŵĂĂŬƚĞ;ŶͿ�ŝŶ�ĚŝĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ƚǁĞĞ�ĚŽĞůƉƵŶƚĞŶ͍� 

 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϳ ^ƉŽƌƚ 

���� 

8QL 

3HWHU�+RO 

'LFN�6PLWV 

5RQQ\�YDQ�:LFKHQ 

Q�Y�W� 



ϳ͘ϱ KŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚ�ĞĞŶ�ĨŽƚŽ�ǀĂŶ�;ĞĞŶ�ĚĞĞů�ǀĂŶͿ��ǀŝŽƐ�Ϯ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ƐĞŝǌŽĞŶ�ϮϬϬϳ-ϮϬϬϴ͘�tĞ�ǁŝůůĞŶ�ŐƌĂĂŐ�
ǁĞƚĞŶ�ǁĞůŬĞ�ĚƌŝĞ�ŶĂŵĞŶ�ŚŽƌĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ĚŝĞ�ŽŶŚĞƌŬĞŶďĂĂƌ�ǌŝũŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ͘� 

ϳ͘ϲ dĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐ�ŝƐ�ĚĂŵĞƐǀŽĞƚďĂů�ŚĞĞů�ŶŽƌŵĂĂů͘��Ăƚ�ǁĂƐ�ŚĂůǀĞƌǁĞŐĞ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�ĞĞƵǁ�ǁĞů�ĂŶĚĞƌƐ͘�
KŵĚĂƚ�ĚĞ�ǀƌŽƵǁĞŶ�ŶŝĞƚ�ŵŽĐŚƚĞŶ�ǀŽĞƚďĂůůĞŶ͕�ŚĂĚĚĞŶ�ǀĞĞů�ǀŽĞƚďĂůĐůƵďƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�ƟũĚ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�
ŬŽƌĩĂů-ĂĨĚĞůŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĚĂŵĞƐ͘��ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŽŬ�ďŝũ��ǀŝŽƐ�ŚĞƚ�ŐĞǀĂů͘�tĂƚ�
ǁĂƐ�ĚĞ�ŶĂĂŵ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ŬŽƌĩĂůĐůƵď͍� 
 

ϳ͘ϳ /Ŷ�ǁĞůŬ�ũĂĂƌ�ďĞŐŽŶ��ǀŝŽƐ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ǀŽĞƚďĂůĐůƵďƐ�ŝŶ�ĚĞ� 
ƌĞŐŝŽ�ŵĞƚ�ĚĂŵĞƐǀŽĞƚďĂů͍ 
 

ϳ͘ϴ ,ŽĞ�ǀĂĂŬ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĞ��ǀŝŽƐ-ĚĂŵĞƐ�ŝŶ�ĚĞ�ũĂƌĞŶ�ǌĞǀĞŶƟŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�
ĞĞƵǁ�ŬĂŵƉŝŽĞŶ͍ 
 

ϳ͘ϵ /Ŷ�ƐĞŝǌŽĞŶ�ϭϵϴϲ-ϭϵϴϳ�ǁŽŶŶĞŶ�ĚĞ��ǀŝŽƐ-ĚĂŵĞƐ�ĚĞ�DĂĂƐ�ĞŶ�tĂĂů-ĐƵƉ�
ĚŽŽƌ�ƚĞ�ǁŝŶŶĞŶ�ǀĂŶ�hŶŝƚĂƐ�ŵĞƚ�ϰ-Ϯ͘�tŝĞ�ǁĂƐ�ĚĞ�ůĞŝĚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĂƚ�ƚĞĂŵ͍ 

�ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ Ϭ�-�Ϯϱ�ƉƵŶƚĞŶ͘ 

ϳ͘ϭϬ �Ŷ�ĚĂĂƌ�ŝƐ�ĂůǁĞĞƌ�ĞĞŶ��ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ͘�Kŵ�ϭϴ͗ϯϬ�ƵƵƌ�;ĞŶ�ŶŝĞƚ�ĞĞŶ�ŵŝŶƵƵƚ�ůĂƚĞƌͿ�ŵĞůĚƚ�ĠĠŶ�ƉĞƌƐŽŽŶ�
Ƶŝƚ�ũƵůůŝĞ�ŐƌŽĞƉ�ǌŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞ�ŐǇŵǌĂĂů�ǀĂŶ�ĚŽƌƉƐŚƵŝƐ�ĚĞ�,ƵĐŚƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŐĞŚĞŝŵĞ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ͘� 
�ĞǌĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ�ǁĞĞƚ�ũƵůůŝĞ�ƚĞĂŵŶƵŵŵĞƌ�ĞŶ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ŚĂŶĚĚŽĞŬ�ďŝũ�ǌŝĐŚ�ǁĂŶƚ�Ğƌ�ǌĂů�ŵĞŶŝŐ�
ǌǁĞĞƚĚƌƵƉƉĞůƚũĞ�ǀůŽĞŝĞŶ�ďŝũ�ĚĞǌĞ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ͘�tĞĞƐ�ŽƉ�ƟũĚ͕�ƚĞ�ůĂĂƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ŐĞĞŶ�ƉƵŶƚĞŶ͊ 
:ƵůůŝĞ�ƚĞĂŵůŝĚ�ǌĂů�ŶĂ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ĚƌŝĞ�ŬǁĂƌƟĞƌ�ǁĞĞƌ�ƚĞƌƵŐ�ǌŝũŶ͘ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϳ ^ƉŽƌƚ 

3HWHU�YDQ�+RRJVWUDWHQ -RVHSK�5DPEDFK 5RODQG�YDQ�GHU�+HLMGHQ 

5RGD 

���� 

'ULH�NHHU 

$GULH�YDQ�/HQW 

WĂŐŝŶĂ�ϯϬ �Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ 



tŝĞůĞƌǁĞĞƚũĞƐ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

ϳ͘ϭϭ tŝĞ�ǁŽŶ�ŚĞƚ�ŬůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ŽŶĚĞƌ�ϰϱ�ŝŶ�ĚĞ�dŽƵƌ�Ě͛�ůƉŚĞŶ�ŝŶ�
ϮϬϮϭ͍ 
 

ϳ͘ϭϮ /Ŷ�ĚĞ�ũĂƌĞŶ�ǌĞǀĞŶƟŐ�ĞŶ�ƚĂĐŚƟŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�ĞĞƵǁ�ǁĞƌĚ�ŝŶ��ůƉŚĞŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ŬĞĞƌ�ĞĞŶ�ŚŽŵĞͲ
ƚƌĂŝŶĞƌ�ĚƌŝĞ–�ŽĨ�ǀŝĞƌĚĂĂŐƐĞ�ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ͘��tŝĞůĞƌƚĞĂŵƐ�ĞŶ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚĞŶ�ƐƚƌĞĚĞŶ�ĨĂŶĂƟĞŬ�Žŵ�ĚĞ�
ƉƌŝũǌĞŶ�ĞŶ�ƐƉŽŶƐŽƌĞŶ�͞ƐƚƌŽŽŝĚĞŶ͟�ŵĞƚ�ŐĞůĚ͘�,ŽĞ�ǀĂĂŬ�ǁĞƌĚ�
Ěŝƚ�ĞǀĞŶĞŵĞŶƚ�ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ͍ 
 

ϳ͘ϭϯ tĂĂƌ�ǀŽŶĚ�ĚĞǌĞ�ƐƉŽƌƟĞǀĞ�ƐƚƌŝũĚ�ƚĞůŬĞŶƐ�ƉůĂĂƚƐ͍ 
 

ϳ͘ϭϰ �ĂƌƚƐ�ĞŶ�ǁŝĞůƌĞŶŶĞŶ͕�ƚǁĞĞ�ƚŽƚĂĂů�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƐƉŽƌƚĞŶ͘�dŽĐŚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌƚ�ĚĂƌƚƐĐůƵď�͚ƚ��ŶŬĞƌ�Ăů�
ũĂƌĞŶůĂŶŐ�ĞĞŶ�dŽƵƌ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƚŽƚŽ͘�,ŽĞ�ǀĂĂŬ�ǁĞƌĚ�Ěŝƚ�dŽĞƌ�
ĚĞ��ŶŬĞƌ�ƐƉĞů�ƚŽƚ�ĚƵƐǀĞƌ�ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ͍ 

ϳ͘ϭϱ /Ŷ�ǁĞůŬ�ũĂĂƌ�ǁĞƌĚ�ĚĞ�dŽƵƌ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ� 
ǀŽůŐĞŶƐ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ŽƉ�ŶĞǀĞŶƐƚĂĂŶĚ�ŬĂĂƌƚũĞ�
ŐĞƌĞĚĞŶ͍ 

 
 

 

ϳ͘ϭϲ ,ŽĞǀĞĞů�ǁŝĞůƌĞŶŶĞƌƐ�ƐƚŽŶĚĞŶ�Ğƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�
ƐƚĂƌƚ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�dŽƵƌ͍ 

 
 

 

ϳ͘ϭϳ tŝĞ�ǁĂƐ�ĚĂƚ�ũĂĂƌ�ĚĞ�ĞŝŶĚǁŝŶŶĂĂƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�
dŽƵƌ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͍� 

 

ϳ͘ϭϴ tŝĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�dŽƵƌ�ĚĞ�ďĞƐƚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚĞƌ͍ 
 

 

ϳ͘ϭϵ ,ŽĞǀĞĞů�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ĞƚĂƉƉĞǌĞŐĞƐ�ǁĂƌĞŶ�Ğƌ�ĚĂƚ�ũĂĂƌ�ŝŶ�ĚĞ�dŽƵƌ͍ 
 

ϳ�͘ϮϬ /Ŷ�ŚĞƚ�ďŽǀĞŶƐƚĂĂŶĚĞ�ƌŽƵƚĞŬĂĂƌƚũĞ�ŽŶƚďƌĞĞŬƚ�ĞĞŶ�ĞƚĂƉƉĞƉůĂĂƚƐ͘�
tĞůŬĞ�ƉůĂĂƚƐ�ŝƐ�ĚĂƚ͍ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϳ ^ƉŽƌƚ 

���NHHU 

&DIHWDULD�'H�$OSK 

���NHHU 

-HIIUH\�:LHVH 

��� 

5RJHU�:DONRZLDN 

*HHQ 

7RXORXVH 

���� 

:RXW�:DJWPDQV 

�Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ WĂŐŝŶĂ�ϯϭ 



DĞƚ�ĚĂŶŬ�ĂĂŶ�ŽŶǌĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ 

WĂŐŝŶĂ�ϯϮ �Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-�ĚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ 

 



,ƵŝƐŶƵŵŵĞƌ�ϭϴ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

ϴ͘ϭ �Ğ�ŚƵŝǌĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ĨŽƚŽ͛Ɛ�ŚĞďďĞŶ�ĂůůĞŵĂĂů�ŚĞƚ�ŚƵŝƐŶƵŵŵĞƌ�ϭϴ͘� 
�Ğƚ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ƐƚƌĂĂƚ�ďŝũ�ĞůŬĞ�ĨŽƚŽ͘ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϴ �ŝũĨĞƌƐ�ĞŶ�ůĞƩĞƌƐ 

6FKXWVWUDDW 6OXLVZHJ 0RRUGKXL]HQ 0ROHQGLMN 

)LOLSVVWUDDW *UHIIHOLQJVHGLMN 'RQNHUERV 7HHXZVNDPS 

0LGGHQGDP 0ROHQVWUDDW 

�Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ WĂŐŝŶĂ�ϯϯ 



WĂŐŝŶĂ�ϯϰ �Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ 

tŝĞ�ƚŽƚ�ϭϬ�ŬĂŶ�ƚĞůůĞŶ͘͘͘ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

ϴ͘Ϯ dĞŐĞŶ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�ĞĞƵǁ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůůĞ�ƚĞůĞĨŽŽŶŶƵŵŵĞƌƐ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŽŵŐĞǌĞƚ�ŶĂĂƌ�
ĞĞŶ�ϭϬ-ĐŝũĨĞƌŝŐ�ŶƵŵŵĞƌ͘�KƉ�ǁĞůŬĞ�ĚĂƚƵŵ�ǀŽŶĚ�Ěŝƚ�
ƉůĂĂƚƐ͍ 

ϴ͘ϯ tĂƚ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ŬĞŶŐĞƚĂů�ǀĂŶ��ůƉŚĞŶ�ĚĂƚ�ǀŽŽƌ�ĚŝĞ�ĚĂƚƵŵ�ŝŶ� 
ŐĞďƌƵŝŬ�ǁĂƐ͍ 

ϴ͘ϰ tĂƚ�ǁĂƐ�ĚĞ�ŶĂĂŵ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ŽŵŶƵŵŵĞƌŽƉĞƌĂƟĞ͍ 

�ůƉŚĞŶ�ŝŶ�ĂŅŽƌƟŶŐĞŶ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

ϴ͘ϱ͘ tĂƚ�ďĞƚĞŬĞŶĞŶ�ĚĞǌĞ�͞�ůƉŚĞŶƐĞ͟�ĂŅŽƌƟŶŐĞŶ͍ 
 
 ��� 

 
 ��s 

 
 �d� 

 
 �s/K^ 

 
 ��K 
 
 <ŝsĂZĂ 

 
 <sK 
 
 >KE� 

 
 ^>�' 
 
 s/sK 
 
 t,�D 
 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϴ �ŝũĨĞƌƐ�ĞŶ�ůĞƩĞƌƐ 

���RNWREHU����� 

����� 

2SHUDWLH�'HFLEHO 

$OSKHQVH�%DGPLQWRQ�&OXE 
$OSKHQV�%DQG�&ROOHFWLHI 
$OSKHQVH�%LOMDUW�&OXE 

$OSKHQVH�'DPHV�9HUHQLJLQJ 

$OSKHQVH�7HQQLV�&OXE 

2PGDW�HU�JHHQ�GHŃQLWLHI�EHZLMV�YDQ�GH�EHWHNHQLV�YDQ�GH]H�
DINRUWLQJ�LV�JHYRQGHQ��YHUYDOW�GH]H�YUDDJ�KHODDV� 

(HUW�GHQ�2XGHUGRP 

.LQGHU�9DNDQWLH�5DDG 

.DWKROLHNH�9URXZHQ�2UJDQLVDWLH 

/LFKDPHOLMNH�2QWVSDQQLQJ�1D�$UEHLG 

6WLFKWLQJ�/HHIEDDU�$OSKHQ�*HOGHUODQG 

9ULMZLOOLJH�,QNRRS-�HQ�9HUNRRS�2UJDQLVDWLH 

:HUNJURHS�+LVWRULVFK�$OSKHQ�DDQ�GH�0DDV 



ZĞŬĞŶƉƵǌǌĞůƚũĞ ϯ�ƉƵŶƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ͘ 

ϴ͘ϲ �Ğƚ�ĚĞ�ĐŝũĨĞƌƐ�ϭ�ƚŽƚ�ĞŶ�ŵĞƚ�ϭϰ�ǌſ�ŝŶ�ĚĞ� 
ĐŝƌŬĞůƚũĞƐ�ĚĂƚ�ĚĞ�ƐŽŵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚƌŝĞ�ĐŝũĨĞƌƐ�
ĚŝĞ�ƐĂŵĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƌĞĐŚƚĞ�ůŝũŶ�ƐƚĂĂŶ� 
ƚĞůŬĞŶƐ�ƉƌĞĐŝĞƐ�ϮϬ�ŝƐ͘��ůŬ�ĐŝũĨĞƌ�ŵĂŐ�ŵĂĂƌ�
ĠĠŶ�ŬĞĞƌ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 

^ƚƌĂƚĞŶ�ǌŽŶĚĞƌ�ŬůŝŶŬĞƌƐ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

ϴ͘ϳ sĂŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ǁŽŽƌĚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ƚĞůŬĞŶƐ�ƚǁĞĞ��ůƉŚĞŶƐĞ�ƐƚƌĂĂƚŶĂŵĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ͘�
tĞ�ŚĞďďĞŶ�ǌŽǁĞů�ĚĞ�ŬůŝŶŬĞƌƐ�ǁĞŐŐĞůĂƚĞŶ�ĂůƐ�ĚĞ�ǀŽŽƌǀŽĞŐƐĞůƐ�͚ĚĞ͕͛�͚ŚĞƚ͕͛�͚͛ƚ͕͛�ĞƚĐ͘��ůůĞ�ůĞƩĞƌƐ�
ŵŽĞƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ĞŶ�ĞůŬĞ�ůĞƩĞƌ�ŵĂŐ�ŵĂĂƌ�ĠĠŶ�ŬĞĞƌ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 
 

 ������,�<�<�>�Z�Z�Z�^�d�d�s� ����������� ĞŶ 
 

 ����&�'�,�>�D�Z�Z�Z�^�s�t�t��������������� ĞŶ 
 

 '�,�>�>�^�t�������������������������������������� ĞŶ 
 

 ��<�<�<�<�>�Z�Z�s�t���������������������������� ĞŶ 
 

 ����������D�D�D�D�E�E�E�d�������������� ĞŶ 
 

 ����&�'�,�>�>�>�E�E�E�������������������������� ĞŶ 
 

 :�>�W�W�W�W�Z�Z�Z�^�^�d�d�d����������������������� ĞŶ 
 

 ������'�<�E�E�Z�Z�^���������������������������� ĞŶ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϴ �ŝũĨĞƌƐ�ĞŶ�ůĞƩĞƌƐ 

+HXYHOVWUDDW 

%URXZHUVKRI 

+XO 

.HUNGLMN 

0LGGHQPHHQW 

*LOGHKRI 

6WHUDSSHO 

%HULQJ 

'RRUEUDDNGLMN 

0DULDYHOGZHJ 

(OVZHJ 

.DOYHUZHL 

0LGGHQGDP 

/LQGHQODDQ 

3HSHUVWUDDWMH 

'RQNHUERV 

�Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ WĂŐŝŶĂ�ϯϱ 



 

 

 

 

DĞƚ�ĚĂŶŬ�ĂĂŶ�ŽŶǌĞ�ŚŽŽĨĚƐƉŽŶƐŽƌƐ 

WĂŐŝŶĂ�ϯϲ �Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-�ĚĞ�ŚŽŽĨĚƐƉŽŶƐŽƌƐ 

 



&ƌĂŐ-ŵĞŶ-ƚĞŶ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

/Ŷ�ŚĞƚ�ĐŽƌŽŶĂũĂĂƌ�ǁĂƐ�Ğƌ�ĞƌŐ�ǁĞŝŶŝŐ�ƚŽĞŐĞƐƚĂĂŶ�ĞŶ�ĚƵƐ�ǁĞƌĚ�Ğƌ�ŚĞĞů�ǀĞĞů�ƚǀ� 
ŐĞŬĞŬĞŶ͘�tĞ�ŐĂĂŶ�ĞĞŶƐ�ƚĞƐƚĞŶ�ŚŽĞǀĞĞů�ũƵůůŝĞ�ŚĞďďĞŶ�ŵĞĞŐĞŬĞŬĞŶ�ĞŶ�ŐĞůƵŝƐƚĞƌĚ͘� 
sŝĂ�ĚĞǌĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ŬŽŵĞŶ�ũƵůůŝĞ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƉĂŐŝŶĂ�ǁĂĂƌ�ũĞ�ĚĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĞŶ�ŬƵŶƚ�ŚŽƌĞŶ�
ĞŶ�ĚĞ�ĐůŝƉƐ�ŬƵŶƚ�ǌŝĞŶ�ĚŝĞ�ďŝũ�ĚĞ�ǀƌĂŐĞŶ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ĞŶ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƉĂŐŝŶĂ�ŚŽƌĞŶ͘ 

ϵ͘ϭ hŝƚ�ǁĞůŬĞ�ŬŝŶĚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵĂΖƐ�ŬŽŵĞŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ŐĞůƵŝĚƐĨƌĂŐŵĞŶƚĞŶ͍� 

 
 
 

 &ƌĂŐŵĞŶƚ�ϭ &ƌĂŐŵĞŶƚ�Ϯ &ƌĂŐŵĞŶƚ�ϯ &ƌĂŐŵĞŶƚ�ϰ 

 

ϵ͘Ϯ hŝƚ�ǁĞůŬĞ�ƐĞƌŝĞƐͬĮůŵƐ�ŬŽŵĞŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ŐĞůƵŝĚƐĨƌĂŐŵĞŶƚĞŶ͍� 
 

 &ƌĂŐŵĞŶƚ�ϱ &ƌĂŐŵĞŶƚ�ϲ &ƌĂŐŵĞŶƚ�ϳ &ƌĂŐŵĞŶƚ�ϴ 

 
ϵ͘ϯ sĂŶ�ǁĞůŬĞ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�zŽƵdƵďĞ�ŬĂŶĂůĞŶ�ŬŽŵĞŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ŐĞůƵŝĚƐĨƌĂŐŵĞŶƚĞŶ͍ 
 
 
 
 
 
 
 &ƌĂŐŵĞŶƚ�ϵ &ƌĂŐŵĞŶƚ�ϭϬ &ƌĂŐŵĞŶƚ�ϭϭ &ƌĂŐŵĞŶƚ�ϭϮ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϵ �ĞĞůĚ�ĞŶ�ŐĞůƵŝĚ 

)ORULV 3DZ�3DWURO *HHI�QRRLW�RS 3LWWLJH�WLMGHQ 

6H[�(GXFDWLRQ 7KH�:DONLQJ�'HDG 3HDN\�%OLQGHUV 0DUULHG�ZLWK�
FKLOGUHQ 

(Q]R�.QRO +DUU\�WKH� 
)HUU\PDQ 

1LNNLH�7XWRULDOV 6WXNWY 
-DFKWVHL]RHQ 

�Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ WĂŐŝŶĂ�ϯϳ 



�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϵ �ĞĞůĚ�ĞŶ�ŐĞůƵŝĚ 

�Ğ�ĐůŝƉƐ�ďŝũ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ǀƌĂŐĞŶ�ǌŝũŶ�ĞǀĞŶĞĞŶƐ�ƚĞ�ďĞŬŝũŬĞŶ�ǀŝĂ�ĚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ŽƉ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�ƉĂŐŝŶĂ͘� 
KŵĐŝƌŬĞů�ŝŶ�ĚĞ�ĂŶƚǁŽŽƌĚǀĂŬŬĞŶ�:��ŽĨ�E���ĞŶ�ƐƚƌĞĞƉ�ŚĞƚ�ĨŽƵƚĞ�ǁŽŽƌĚ�ĚŽŽƌ͘�'ĞĞĨ�ǀĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ǌŽ�ŐŽĞĚ�
ŵŽŐĞůŝũŬ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ�ŽƉ�ĚĞ�ǀƌĂŐĞŶ͘� 
 

ϵ͘ϰ �>/W�ϭ͗�KǀĞƌůĞĞŌ�ĚĞ�ďĞďĂĂƌĚĞ�ŵĂŶ�ĚĞ�ĐůĂƐŚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŵŽŶƐƚĞƌ͍��ĞƐĐŚƌŝũĨ�ǁĂƚ�
Ğƌ�ŐĞďĞƵƌƚ͘ 

 

 

 

 

�>/W�Ϯ͗�KǀĞƌůĞĞŌ�ĚĞ�ŬĂƉŝƚĞŝŶ�ĚĞǌĞ�ĂĂŶǀĂů͍��ĞƐĐŚƌŝũĨ�ǁĂƚ�Ğƌ�ŐĞďĞƵƌƚ͘ 

 

 

 
 �>/W�ϯ͗�KǀĞƌůĞǀĞŶ�Ăů�ĚĞǌĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚĞ�ƌĞĚĚŝŶŐƐĂĐƟĞ͍��ĞƐĐŚƌŝũĨ�ǁĂƚ�Ğƌ�ŐĞďĞƵƌƚ͘ 

 

 

 

 

 �>/W�ϰ͗�KǀĞƌůĞĞŌ�ĚĞǌĞ�ǁĂŶďĞƚĂůĞƌ�ĚĞ�ƌƵǌŝĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƐŶĂĐŬďĂƌŚŽƵĚĞƌ͍��ĞƐĐŚƌŝũĨ�
ǁĂƚ�Ğƌ�ŐĞďĞƵƌƚ͘ 

WĂŐŝŶĂ�ϯϴ �Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ 

+LM�RYHUOHHIW�KHW��(HUVW�OLMNW�KHW�YDQ�QLHW��'DQ�ZRUGW�KLM�
PHHJHQRPHQ�QDDU�HHQ�YHLOLJH�SOHN��'DDU�VSUHHNW�
*DQGDOI�HHQ�VSUHXN�XLW�HQ�EOLMNW�KLM�WRFK�WH�OHYHQ� 

:�� 

+LM�YHUOLHVW�HQNHO�]LMQ�EHQHQ��'RRUGDW�)RUUHVW�KHP�UHGW� :�� 

'H�PDQ�LQ�GH�-HHS�GLH�GH�EXV�RPKRRJ�ZLO�WUHNNHQ�
ZRUGW�GRRU�7-5H[�JHGRRG� 

E�� 

+LM�RYHUOHHIW�GH�UX]LH��+LM�NULMJW�IULWXXUYHW�LQ�]LMQ� 
JH]LFKW�JHJRRLG�HQ�ORRSW�ERRV�ZHJ� 

:�� 



KŶƚďŝũƚ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

ϭϬ͘ϭ �ĂĂƌ�ǌŽƵ�ŝŬ�ǁĞůĞĞŶƐ�ĞĞŶ�ďĞƐĐŚƵŝƚũĞ�ŵĞĞ�ǁŝůůĞŶ�ĞƚĞŶ͊�/ĞĚĞƌĞĞŶ�ŚĞƌŝŶŶĞƌƚ�ǌŝĐŚ�ĚĞǌĞ�ƌĞĐůĂŵĞ-
ƐůŽŐĂŶ�ŶŽŐ�ǁĞů͘�tŝƐƚ�ũĞ�ŽŽŬ�ŶŽŐ�ĚĂƚ�ŝĞ�ǀĂŶ��ŽůůĞƚũĞƐ�ǁĂƐ͍�sƵů�ŝŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ƐůŽŐĂŶƐ�ŚĞƚ� 
ŽŶƚďƌĞŬĞŶĚĞ�ǁŽŽƌĚ�ŝŶ͘� 

��� ĚĂĂƌ�ǌŝƚ�ǁĂƚ�ŝŶ͘ 

 /Ŭ�ǁŝů� 

 �ƌĞĞŬ�ĚĞ�ĚĂŐ͕�ƟŬ�ĞĞŶ� 

������� ŝƐ�ŐŽĞĚ�ǀŽŽƌ�ĞůŬ 

 �ů�ŚĞƚ�ŐŽĞŝĞ�ŬŽŵƚ�ǀĂŶ�� ŬŽĞŝĞŶ 

ϭϬ͘Ϯ �ŝũ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ŽŶƚďŝũƚ�ŚŽŽƌƚ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ůĞŬŬĞƌ�ďƌŽŽĚũĞ͘��Ğ�ŬĞƵǌĞ�ŝƐ�ƌĞƵǌĞ�ĞŶ�ǁĞ�ǁŝůůĞŶ�ǀĂŶ�ũƵůůŝĞ�
ŐƌĂĂŐ�ǁĞƚĞŶ�ǁĂƚ�Ğƌ�ŽƉ�ŽŶƐ�ďŽƌĚũĞ�ŬĂŶ�ŬŽŵĞŶ�ůŝŐŐĞŶ͘ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϭϬ �ƚĞŶ�ĞŶ�ĚƌŝŶŬĞŶ 

%URRG 

%ROOHWMH 

HLWMH 

0HON 

0HONXQLH 

&URLVVDQWV 

7LMJHUEROOHQ 

.DPSLRHQWMH 

.UHQWHQEROOHQ 

.DLVHUEURRGMH 

3LVWROHW��ZLW� 

%HVFKXLWEROOHQ 

0XHVOLEROOHQ 

�Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ WĂŐŝŶĂ�ϯϵ 



,Ğƚ�ǀŝĞƌ-ƵƵƌ-ĚŝƉũĞ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

ϭϬ͘ϯ �Ğ�ůƵŶĐŚ�ŽǀĞƌŐĞƐůĂŐĞŶ͕�ĚƵƐ�ŚĞƚ�ǀŝĞƌ-ƵƵƌ-ĚŝƉũĞ�ĚŝĞŶƚ�ǌŝĐŚ�ĂĂŶ͘�dŝũĚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ĞŶĞƌŐŝĞďŽŽƐƚ͘� 
sƵů�ŝŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ƌĞĐůĂŵĞƐůŽŐĂŶƐ�ŚĞƚ�ŽŶƚďƌĞŬĞŶĚĞ�ǁŽŽƌĚ�ŝŶ͘� 

���� ƐŵĞůƚ�ŝŶ�ũĞ�ŵŽŶĚ͕�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ũĞ�ŚĂŶĚ 

 EŽ��� ŶŽ�ŐůŽƌǇ 

� ŐĞĞŌ�ũĞ�ĞŶĞƌŐŝĞ 

 ,ĂǀĞ�Ă�ďƌĞĂŬ͘�,ĂǀĞ�Ă� 

 ,ƵŶŐƌǇ͍�'ƌĂď�Ă� 

�� ĞĞŶ�ƐƚƵŬũĞ�ƉĂƌĂĚŝũƐ�ŽƉ�ĂĂƌĚĞ 

���� ĂůƐ�ũĞ�ǀŽŽƌ�ƉƌĞƚ�ďĞŶƚ 

 sŝĞƌ�ƵƵƌ����� ĚĂƚ�ǌŽƵĚĞŶ�ŵĞĞƌ�ŵĞŶƐĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ĚŽĞŶ͘ 

ŐĞĞŌ�ũĞ�ǀůĞƵŐĞůƐ 

ϭϬ͘ϰ EƵŵŵĞƌ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ŽƉŬŝŬŬĞƌƐ�ŽƉ�ǀŽůŐŽƌĚĞ�;ůĂĂŐ�ŶĂĂƌ�ŚŽŽŐͿ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�<ĐĂů͘�ƉĞƌ� 
ĞĞŶŚĞŝĚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 DĂƌƐ͕�ϱϭ�Őƌ����������ƵƉ�Ă�ƐŽƵƉ͕�ϭϳϱ�ŵů EƵƚƐ͕�ϰϮ�Őƌ ^ŚĂŬƵƌĂ͕�ϮϱϬ�ŵů����������^ŶŝĐŬĞƌƐ͕�ϱϬ�Őƌ 

 

 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϭϬ �ƚĞŶ�ĞŶ�ĚƌŝŶŬĞŶ 

0	0 

1XWV 

0DUV 

.LWNDW 

6QLFNHUV 

%RXQW\ 

5HG�%DQG 

&XS-D-6RXS 

5HG�%XOO 

�������.FDO�� ������.FDO�� �������.FDO�� �������.FDO�� �������.FDO�� 

WĂŐŝŶĂ�ϰϬ �Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ 



�Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ WĂŐŝŶĂ�ϰϭ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϭϬ �ƚĞŶ�ĞŶ�ĚƌŝŶŬĞŶ 

�ǀŽŶĚĞƚĞŶ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

ϭϬ͘ϱ �Ŷ�ĚĂŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�Ăů�ǁĞĞƌ�ƟũĚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĂǀŽŶĚĞƚĞŶ͕�ŵĞƚ�ĚĂĂƌŶĂ�ĞĞŶ�ůĞŬŬĞƌ�ďĂŬŬŝĞ�ŬŽĸĞ͘� 
sƵů�ŝŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ƌĞĐůĂŵĞƐůŽŐĂŶƐ�ŚĞƚ�ŽŶƚďƌĞŬĞŶĚĞ�ǁŽŽƌĚ�ŝŶ͘� 

������ Ζƚ�ŵĞĞƐƚ�ǀĞĞůǌŝũĚŝŐĞ�ƐƚƵŬũĞ�ǀůĞĞƐ͊� 

���� ĚĞ�ǀĞƌƌĂƐƐĞŶĚĞ�ŐƌŽĞŶƚĞ�ǀĂŶ�ǀĂŶĚĂĂŐ 

 �ĞŶ�ďĞĞƚũĞ�ǀĂŶ�ũĞǌĞůĨ͕ �ĞĞŶ�ďĞĞƚũĞ�ǀĂŶ� 

 �Ŷ�ĚĂŶ�ŝƐ�Ğƌ�ŬŽĸĞ͘͘͘�� ŬŽĸĞ͕�ůĞŬŬĞƌĞ�ŬŽĸĞ͘ 

  Ϯ�ƉƵŶƚĞŶ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

ϭϬ͘ϲ /Ŷ�ũƵůůŝĞ�ƚĂƐ�ǌŝƩĞŶ͕�ŝŶ�ǀŝũĨ�ŐĞŶƵŵŵĞƌĚĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞŶ͕�ǀŝũĨ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŬŽĸĞƉĂĚƐ�Ƶŝƚ�ĚĞ� 
ǀĞƌƉĂŬŬŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ĨŽƚŽ͘��ĞŶŽĞŵ�ŚŝĞƌŽŶĚĞƌ�ďŝũ�ĞůŬ�ŶƵŵŵĞƌ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ƐŵĂĂŬ͘ 

.LS 

%RQGXHOOH 

0DJJL 

'RXZH�(JEHUWV 

���'HFDI ���&ODVVLF ���([WUD�VWURQJ ���(VSUHVVR ���0RFFD� 
*RXUPHW 

�ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ ƉƵŶƚĞŶ�ǀŽůŐĞŶƐ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ƚĂďĞů͘ 

�ϭϬ͘ϳ �ƌĞŶŐ�ŝĞƚƐ�ƚĞ�ĞƚĞŶ�ŽĨ�ƚĞ�ĚƌŝŶŬĞŶ�ŵĞĞ͕�ĚĂƚ�ŶŽŐ�ŝŶ�ĚĞ�ŽƌŝŐŝŶĞůĞ�ĚŝĐŚƚĞ� 
ǀĞƌƉĂŬŬŝŶŐ�ǌŝƚ�ĞŶ�ĚĂƚ�ǌŽ�ůĂŶŐ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĚĂƚƵŵ�ŝƐ͘� 
�Ğ�ŚŽƵĚďĂĂƌŚĞŝĚƐĚĂƚƵŵ�ŵŽĞƚ�ŽƉ�ĚĞ�ǀĞƌƉĂŬŬŝŶŐ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ǌŝũŶ͘ 

Ϭ�ƚŽƚ�ϭ�ŵĂĂŶĚ ϭ�ƉŶƚ 
ϭ��ƚŽƚ�ϯ�ŵĂĂŶĚĞŶ Ϯ�ƉŶƚ 
ϯ�ƚŽƚ�ϲ�ŵĂĂŶĚĞŶ ϯ�ƉŶƚ 
ϲ�ƚŽƚ�ϭϮ�ŵĂĂŶĚĞŶ ϰ�ƉŶƚ 
ϭϮ�ƚŽƚ�ϯϲ�ŵĂĂŶĚĞŶ ϱ�ƉŶƚ 
ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ϯ�ũĂĂƌ ϳ�ƉŶƚ�



�ĞŶ�ĚƌĂŶŬũĞ�ĞŶ�ĞĞŶ�ƉůĂŶŬũĞ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

ϭϬ͘ϴ KŶĚĞƌƚƵƐƐĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�Ăů�ǁĞĞƌ�ǁĂƚ�ůĂƚĞƌ�ŽƉ�ĚĞ�ĂǀŽŶĚ͕�ƟũĚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ĚƌĂŶŬũĞ�ĞŶ�ĞĞŶ�ďŽƌƌĞůƉůĂŶŬũĞ͘� 
sƵů�ŝŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ƌĞĐůĂŵĞƐůŽŐĂŶƐ�ǁĞĞƌ�ŚĞƚ�ŽŶƚďƌĞŬĞŶĚĞ�ǁŽŽƌĚ�ŝŶ͘� 

 ,ĞĞƌůŝũŬ�ŚĞůĚĞƌ� 

 KƉ�ĞĞŶ�ĚĂŐ�ĚƌŝŶŬ�ũĞ�ŐĞĞŶ�ďŝĞƌ�ŵĞĞƌ͕ �ŵĂĂƌ�ĚƌŝŶŬ�ũĞ� 

 �Ž͕�ŶƵ�ĞĞƌƐƚ�ĞĞŶ� 

�� ,Ğƚ�ďŝĞƌ�ǁĂĂƌ�>ŝŵďƵƌŐ�ƚƌŽƚƐ�ŽƉ�ŝƐ͘ 

 ,Ă�ĮũŶ͕�ŚĂ�ĮũŶ͕�ĞĞŶ�ďŽƌƌĞů�ǀĂŶ� 

 ^ĐŚĂƚ͕�ƐƚĂĂƚ�ĚĞ� ŬŽƵĚ͍ 

ϭϬ͘ϵ �ĞŶŽĞŵ͕�ďƵŝƚĞŶ�ĚĞ�ĚƌƵŝǀĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŶŽƚĞŶŵŝǆ͕�ŶŽŐ�ǌĞƐ�ŚĂƉũĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ǀĞŐĞƚĂƌŝƐĐŚĞ�ďŽƌƌĞůƉůĂŶŬ͘�
�ƌ�ǌŝũŶ�ŵĞĞƌ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ͘��ŝũ�ĚĞ�ďĞŽŽƌĚĞůŝŶŐ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĚŝĞ�ĂůůĞŵĂĂů�ŵĞĞŐĞŶŽŵĞŶ͘ 

 

 

 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϭϬ �ƚĞŶ�ĞŶ�ĚƌŝŶŬĞŶ 

+HLQHNHQ 

*UROVFK 

%DYDULD 

)ORULMQ 

%RNPD 

%UDQG 

'DGHOV 

7RPDWHQWDSHQDGH 

=HHZLHUFUDFNHUV 

7RDVWMHV 

2OLMYHQ 

%ODXZDGHUNDDV 

WĂŐŝŶĂ�ϰϮ �Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ 



tĂŶĚĞůŝŶŐĞƚũĞƐ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ĚŽƌƉ Ϯ�ƉƵŶƚĞŶ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

/Ŭ�ǁĂŶĚĞů�ŝŶ��ůƉŚĞŶ�ǀĂŶĂĨ��ϭϵ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ǌƵŝĚŽŽƐƚĞŶ�ĞŶ�ŶĞĞŵ�ĚĞ�ƚǁĞĞĚĞ�ǁĞŐ�ƌĞĐŚƚƐ͘��ŝũ�ĞĞŶ�ƐĐŚĞĞƉƐͲ
ǁƌĂŬ�ŐĂ�ŝŬ�ůŝŶŬƐ�ĞŶ�ŶĂ�ϰϬϬ�ŵĞƚĞƌ�ǁĞĞƌ�ƌĞĐŚƚƐ͘�/Ŭ�ůŽŽƉ�ĚĂĂƌŶĂ�ǌŽ�ĚĂƚ�ŝŬ�ŽǀĞƌ�ĚƌŝĞ�ƌŽŽƐƚĞƌƐ�ŬŽŵ͘� 

ϭϭ͘ϭ tĂƚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĞǆĂĐƚĞ�ďŽƵǁũĂĂƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ŐĞďŽƵǁ�ƌĞĐŚƚƐ͍ 
 

ϭϭ͘Ϯ tĂƚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŚƵŝƐŶƵŵŵĞƌ�ǀĂŶ�ĚĂƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ŐĞďŽƵǁ�ƌĞĐŚƚƐ͍ 

/Ŭ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ��ůƉŚĞŶ�ŵĞƚ�ŵŝũŶ�ƌƵŐ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƚƌĂƉ�ĚŝĞ�ĂůůĞĞŶ�ďĞƐƚĞŵĚ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ĚŝĞƌĞŶ͘�/Ŭ�ŐĂ�ŶĂĂƌ�ůŝŶŬƐ�ĞŶ�ůŽŽƉ�
ƐƚĞĞĚƐ�ŽǀĞƌ�ĂƐĨĂůƚ͘��ŝũ�ϮϬ�ďĞƌĞŝŬ�ŝŬ�ŚĞƚ�ŚŽŽŐƐƚĞ�ƉƵŶƚ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ǁĂŶĚĞůŝŶŐ�ĞŶ�ŐĂ�ŶĂĂƌ�ůŝŶŬƐ͘��ĂĂƌŶĂ�ŶĞĞŵ�
ŝŬ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ǁĞŐ�ƌĞĐŚƚƐ͕�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ŐĂ�ŝŬ�ůŝŶŬƐ�ĞŶ�ĚĂŶ�ǁĞĞƌ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ǁĞŐ�ƌĞĐŚƚƐ͘� 
EĂ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϮϱϬ�ŵ�ǌŝĞ�ŝŬ�ƌĞĐŚƚƐ�ĞĞŶ�ŬƵŶƐƚǁĞƌŬ͘� 

 

ϭϭ͘ϯ tĞůŬ�ŬƵŶƐƚǁĞƌŬ�ǁŽƌĚƚ�ŚŝĞƌ�ďĞĚŽĞůĚ͍ 
 

ϭϭ͘ϰ �ŝũ�Ěŝƚ�ŬƵŶƐƚǁĞƌŬ�ƐƚĂĂƚ�ĞĞŶ�ƌŽŶĚĞ�ďƵŝƐ͘�tĂĂƌǀŽŽƌ�ĚŝĞŶƚ�ĚĞǌĞ�ďƵŝƐ͍ 
 

ϭϭ͘ϱ dŝũĚĞŶƐ�ĚĞǌĞ�ǁĂŶĚĞůŝŶŐ�ŚĞď�ũĞ�ŽƉ�ƚǁĞĞ�ƉůĂĂƚƐĞŶ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�E͘�͘W͘�ŬƵŶŶĞŶ�
ĂŇĞǌĞŶ͘�KƉ�ǁĞůŬĞ�ƚǁĞĞ�ƉůĂĂƚƐĞŶ�ǁĂƐ�ĚĂƚ͍ 

 

ϭϭ͘ϲ tĂƚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŚŽŽŐƚĞǀĞƌƐĐŚŝů�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞǌĞ�ƚǁĞĞ�ƉƵŶƚĞŶ�;ŶĂĂƌ�ďŽǀĞŶ�ĂĨŐĞƌŽŶĚ�
ŽƉ�ŵĞƚĞƌƐͿ͍ 

 

 

ϭϭ͘ϳ ,ŽĞǀĞĞů�ŚĞĐƚŽŵĞƚĞƌ�;ŚŵͿ�ŝƐ�ĚĞ�ĚŝũŬ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ĚŽƌƉƐŐƌĞŶǌĞŶ�ǀĂŶ��ůƉŚĞŶ͍�
         ���������;ŶĂĂƌ�ďŽǀĞŶ�ĂĨƌŽŶĚĞŶͿ 
 

 

 

 

 

 

ϭϭ͘ϴ >ĂŶŐƐ�ĚŝĞ�ĚŝũŬ�ƐƚĂĂŶ�ǀĞůĞ�ďĂŶŬũĞƐ�Žŵ�ĞǀĞŶ�ƌƵƐƚ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ͘�dĞŐĞŶŽǀĞƌ�
ǁĞůŬ�ĂĚƌĞƐ�ƐƚĂĂƚ�ŚĞƚ�ďĂŶŬũĞ�ŵĞƚ�Ěŝƚ�ďŽƌĚũĞ͍� 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϭϭ KƉ�ƉĂĚ 

� 

���� 

1LYHDXPHWLQJ 

6WXZ 

��PHWHU 

0RRUGKXL]HQ�� 

6WXZ�.RRLZHJ 

���KP 

*UHIIHOLQJVHGLMN�� 

�Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ WĂŐŝŶĂ�ϰϯ 



,ĞĞŶ�ĞŶ�ǁĞĞƌ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

tĂŶŶĞĞƌ�ũĞ�ŽƉ�ƉĂĚ�ďĞŶƚ�ŝŶ�ĞŶ�Žŵ��ůƉŚĞŶ�ĚĂŶ�ŽŶƚŬŽŵ�ũĞ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǀĞĞƌƉŽŶƚĞŶ͘ 

ϭϭ͘ϵ ,ŽĞǀĞĞů�ǀĞĞƌƉŽŶƚĞŶ�ŚĞĞŌ�ĚĞ�^ƟĐŚƟŶŐ�DĂĂƐǀĞƌĞŶ͍ 
 

ϭϭ͘ϭϬ ,ŽĞǀĞĞů�ƚŽŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĞǌĞ�ǀĞĞƌƉŽŶƚĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ŝŶ�ĠĠŶ�ƚŽĐŚƚ�ǀĞƌǀŽĞƌĞŶ͍ 
 

ϭϭ͘ϭϭ KƉ�ǁĞůŬĞ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ǀĞƌĞŶ�ŬĂŶ�ŚĞƚ�ůĂŶŐƐƚĞ�ǀŽĞƌƚƵŝŐ�ǀĞƌǀŽĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ͍ 
 

ϭϭ͘ϭϮ ,ŽĞ�ůĂŶŐ�ŵĂŐ�Ěŝƚ�ǀŽĞƌƚƵŝŐ�ŵĂǆŝŵĂĂů�ǌŝũŶ͍ 
 

ϭϭ͘ϭϯ tĞůŬĞ�ǀĞĞƌĚŝĞŶƐƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌŐĂĂŶƐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ƉŽŶƚĞŶ�ǀĞƌǌŽƌŐĚ͍ 

 

ϭϭ͘ϭϰ KƉ�ϭϮ�ũƵŶŝ�ϭϵϳϱ�ǁĞƌĚ�ŝĞƚƐ�ǀĞƌĚĞƌ�ƐƚƌŽŽŵŽƉǁĂĂƌƚƐ�ŽƉ�ĚĞ�DĂĂƐ�ĂĨƐĐŚĞŝĚ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�
ǀĞĞƌĚŝĞŶƐƚ�ĞŶ�ǀĞĞƌƉŽŶƚ͘�tĂƚ�ǁĂƐ�ĚĞ�ŶĂĂŵ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ǀĞĞƌƉŽŶƚ͍ 

 

�ŝũ�Ěŝƚ�ĂĨƐĐŚĞŝĚ�ǁĂƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ŐĂƐƚ�ŽƉ�ĚĞ�ƉŽŶƚ�ĚŝĞ�ƚƵƐƐĞŶ�ϮϬ͘ϬϬ�ĞŶ�Ϯϰ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ĂůůĞĞŶ�ŵĂĂƌ�
ǌŝũŶ�ĞŶĞ�ǌĞĞƌ�ƚŽĞƉĂƐƐĞůŝũŬĞ�ŐƌŽƚĞ�Śŝƚ�ƚĞŶ�ŐĞŚŽƌĞ�ďƌĂĐŚƚ͘�tĂƚ�ǁĂƐ�ǌŝũŶ�
ŶĂĂŵ͍ 

 

tĂĂƌŵĞĞ�ǁŝůĚĞ�Śŝũ�ďĞƚĂĂůĚ�ǁŽƌĚĞŶ͍ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϭϭ KƉ�ƉĂĚ 

����WRQ 

=HV 

0HJHQ�-�$SSHOWHUQ 

���PHWHU 

$OSKHQ�-�/LWK $OHP�-�0DUHQ�.HVVHO 0DDVERPPHO�-�0HJHQ 

�ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ĨŽƚŽ͘ 

ϭϭ͘ϭϱ �ĞǌĞ��ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ŬĂŶ�ŵŽŽŝ�ŐĞĚĂĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂůƐ�ũƵůůŝĞ�ƚŽĐŚ�ŽƉ�ƉĂĚ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĚŽƌƉ͘�DĂĂŬ�ŝŶ�
�ůƉŚĞŶ�ĨŽƚŽ͛Ɛ�ǀĂŶ�Ϯ�ǁŝƩĞ͕�ϰ�ǌǁĂƌƚĞ͕�ϯ�ďůĂƵǁĞ͕�ϰ�ƌŽĚĞ�ĞŶ�Ϯ�ŐĞůĞ�ĂƵƚŽ͛Ɛ�ŵĞƚ�ũĞ�ƚĞĂŵŶƵŵŵĞƌ�ĞŶ�
ƐƚƵƵƌ�ĚĞǌĞ�ĨŽƚŽ͛Ɛ�ŶĂĂƌ�ŽŶƐ�ǁŚĂƚƐĂƉƉŶƵŵŵĞƌ͘�,Ğƚ�ŵŽĞƚĞŶ�ĂůůĞŵĂĂů�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ĂƵƚŽ͛Ɛ�ǌŝũŶ͘ 
� 

-HDQQH 

'UV��3� 

.HWHO-MHQHYHU 

WĂŐŝŶĂ�ϰϰ �Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ 



<ƵŶƐƚ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ�ǁĞŐ Ϯ�ƉƵŶƚĞŶ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

:Ğ�ŬƵŶƚ�ŽǀĞƌĂů�ŝŶ��ůƉŚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚ�ŽŶǀĞƌǁĂĐŚƚĞ�ƉůĂĂƚƐĞŶ�ŬƵŶƐƚǁĞƌŬĞŶ�ŽĨ�ĂĩĞĞůĚŝŶŐĞŶ�ĚĂĂƌǀĂŶ�
ƚĞŐĞŶŬŽŵĞŶ͘��Ž�ŽŽŬ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ƐĐŚŝůĚĞƌŝũ͘ 

ϭϮ͘ϭ tĂĂƌ�ǀŝŶĚ�ũĞ�Ěŝƚ�ƐĐŚŝůĚĞƌŝũ͍�;ĂĚƌĞƐͿ 
 

ϭϮ͘Ϯ tĞůŬĞ�ƐĐŚŝůĚĞƌ�ŚĞĞŌ�ŚĞƚ�ŽŽƌƐƉƌŽŶŬĞůŝũŬĞ�ǁĞƌŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ͍�
;ǀŽůůĞĚŝŐĞ�ŶĂĂŵͿ 

 

 

ϭϮ͘ϯ tĂƚ�ŝƐ�ĚĞ�ƟƚĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐĐŚŝůĚĞƌŝũ͍ 
 

ϭϮ͘ϰ EĂĂƌ�ǁĞůŬĞ�ƉůĂĂƚƐ�ǀĞƌǁŝũƐƚ�ĚĞǌĞ�ƟƚĞů͍ 
 

ϭϮ͘ϱ /Ŷ�ǁĞůŬ�ũĂĂƌ�ǁĞƌĚ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚ�ǀĞƌŬŽĐŚƚ͍ 
 

ϭϮ͘ϲ tĂĂƌ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŽƌŝŐŝŶĞůĞ�ƐĐŚŝůĚĞƌŝũ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ͍ 
 

ϭϮ͘ϳ �Ğ�ĂĩĞĞůĚŝŶŐ�ŝŶ��ůƉŚĞŶ�ǀĞƌƚŽŽŶƚ�ĠĠŶ�ŚĞĞů�ĚƵŝĚĞůŝũŬ 
ǀĞƌƐĐŚŝů�ŵĞƚ�ĚĞǌĞ�ĂĩĞĞůĚŝŶŐ͘�tĂƚ�ŝƐ�ĚĂƚ�ǀĞƌƐĐŚŝů͍ 

 

ϭϮ͘ϴ tŝĞŶƐ�ƉŽƌƚƌĞƚ�ŝƐ�ƚĞ�ǌŝĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĂĐŚƚĞƌŬĂŶƚ͍ 
 

ϭϮ͘ϵ tĂŶŶĞĞƌ�ŝƐ�ĚĂƚ�ƐĐŚŝůĚĞƌŝũ�ŽƉ�ĚĞ�ĂĐŚƚĞƌŬĂŶƚ�ŐĞŵĂĂŬƚ͍ 
 

ϭϮ͘ϭϬ tĂƚ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ďĞƌŽĞƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĨŐĞďĞĞůĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ͍ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϭϮ <ƵŶƐƚ�ĞŶ�ĐƵůƚƵƵƌ 

'DQLHO-+HQU\�.DKQZHLOHU� 

1LHXZH�6FKDQV�� 

���� 

0XVHXP�RI�0RGHUQ�$UW�LQ 
1HZ�<RUN 

0DVNHU�ŃJXXU�UHFKWVRQGHU 

���� 

.XQVWKDQGHODDU 

3DEOR�'LHJR�-RVª�)UDQFLVFR�
GH�3DXOD�-XDQ�1HSRPXFHQR�

0DULD�GH�ORV�5HPHGLRV� 
&LSULDQR�GH�OD�6DQWLVLPD� 
7ULQLGDG�5XL]�\�3LFDVVR� 

/HV�'HPRLVHOOHV�GĲ$YLJQRQ 

%DUFHORQD 

�Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ WĂŐŝŶĂ�ϰϱ 



<ƵŶƐƚĞŶĂĂƌƐ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

�ůƉŚĞŶ�ŬĞŶƚ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŬƵŶƐƚĞŶĂĂƌƐ�ĞŶ�ŬƵŶƐƚĞŶĂƌĞƐƐĞŶ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ǀŽƌŵĞŶ�
ǀĂŶ�ŬƵŶƐƚ͘��Ğ�ĞĞŶ�ƐĐŚŝůĚĞƌƚ͕�ĚĞ�ĂŶĚĞƌ�ŵĂĂŬƚ�ďĞĞůĚŚŽƵǁǁĞƌŬĞŶ�ĞŶ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�
ĂŶĚĞƌ�ŵĂĂŬƚ�ƟŶŶĞŶ�ƌĞůĂƟĞŐĞƐĐŚĞŶŬĞŶ͘�^ŽŵŵŝŐĞŶ�ǀĞƌĚŝĞŶĞŶ�Ğƌ�ŚƵŶ�ŐĞůĚ�ŵĞĞ�
ĞŶ�ƐŽŵŵŝŐĞŶ�ĚŽĞŶ�ŚĞƚ�ŐĞǁŽŽŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ůŽů͘��Ž�ŝƐ�Ğƌ�ŝŶ�ĚĞ�,ƵĐŚƚ�ŶĂ�ĚĞ� 
ǀĞƌďŽƵǁŝŶŐ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ŬƵŶƐƚǁĞƌŬ�ŐĞŬŽŵĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ��ůƉŚĞŶƐĞ�ŬƵŶƐƚĞŶĂĂƌ͘ 

ϭϮ͘ϭϭ tĂƚ�ŝƐ�ĚĞ�ŶĂĂŵ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ŬƵŶƐƚĞŶĂĂƌ͍ 
 

ϭϮ͘ϭϮ �ƌ�ǌŝƩĞŶ�ǀĞůĞ�ǀŽƌŵĞŶ�ŝŶ�ĚĂƚ�ŬƵŶƐƚǁĞƌŬ�ŝŶ�ĚĞ�,ƵĐŚƚ͕�ŵĂĂƌ�Ğƌ�ŝƐ�ƐůĞĐŚƚƐ�
ĠĠŶ�ĐŝƌŬĞů͘�tĞůŬĞ�ŬůĞƵƌ�ŚĞĞŌ�ĚĂƚ�ƌŽŶĚũĞ͍ 

 

ϭϮ͘ϭϯ /Ŷ�ǁĞůŬ�ũĂĂƌ�ŝƐ�ĚĂƚ�ŬƵŶƐƚǁĞƌŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ͍ 
 

ϭϮ͘ϭϰ �ŝũ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟĞͬƌĞƐƚĂƵƌĂƟĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŬƵŶƐƚǁĞƌŬ�ǁĂƐ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ� 
�ůƉŚĞŶƐĞ�ŬƵŶƐƚĞŶĂĂƌ�ǌĞĞƌ�ďĞŚƵůƉǌĂĂŵ͘�sĂŶ�ǌŝũŶ�ŚĂŶĚ�ŝƐ�Ž͘Ă͘�ŚĞƚ�ŚŝĞƌͲ
ŶĂĂƐƚ�ĂĨŐĞďĞĞůĚĞ�ŬƵŶƐƚǁĞƌŬ͘�,ŽĞ�ŚĞĞƚ�Śŝũ͍ 

�ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ DĂǆŝŵĂĂů�Ϯϱ�ƉƵŶƚĞŶ͘ 

ϭϮ͘ϭϱ �ĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ĨŽƚŽ�ŵĂŬĞŶ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŚĞůĞ�ŬƵŶƐƚ�ĞŶ�ĚĂƚ�ŵŽŐĞŶ�ũƵůůŝĞ�ŝŶ�ĚĞǌĞ��ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ŐĂĂŶ�ĚŽĞŶ͘�
DĂĂŬ�ĞĞŶ�ĨŽƚŽ�ǀĂŶ�;ĞĞŶ�ĚĞĞů�ǀĂŶͿ�ũĞ�ƚĞĂŵ�ǁĂĂƌŽƉ�ũƵůůŝĞ�ǌŽ�ŐŽĞĚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�
ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ĚƌŝĞ�ĨŽƚŽ͛Ɛ�ŶĂĚŽĞŶ͘��Ğ�ĂĐŚƚĞƌŐƌŽŶĚ�ŝƐ�ŽŶďĞůĂŶŐƌŝũŬ͘�^ƚƵƵƌ�ĚĞ�ĨŽƚŽ�ǀŽŽƌ�ƐůƵŝƟŶŐƐƟũĚ�
ŶĂĂƌ�ŽŶƐ�ǁŚĂƚƐĂƉƉŶƵŵŵĞƌ͘�sĞƌŐĞĞƚ�ŶŝĞƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŬĂĂƌƚ�ŵĞƚ�ũĞ�ƚĞĂŵŶƵŵŵĞƌ�ŝŶ�ďĞĞůĚ�ŵŽĞƚ�
ǌŝũŶ͘��ƌĞĂƟǀŝƚĞŝƚ�ǁŽƌĚƚ�ďĞůŽŽŶĚ͕�ĚĞŶŬ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ůĞƵŬĞ�ǀĞƌŬůĞĞĚƉĂƌƟũ͘ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϭϮ <ƵŶƐƚ�ĞŶ�ĐƵůƚƵƵƌ 

+HUPDQ�YDQ�5RVVXP 

5RRG 

%UDP�GH�:LQWHU 

���� 

WĂŐŝŶĂ�ϰϲ �Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ 



ZĂĂĚ�ĞĞŶ�ůŝĞĚ�;ŽĨ�ŶŝĞƚͿ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ĂƌƟĞƐƚ͕�ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ůŝĞĚũĞ͘ 

ϭϯ͘ϭ KƉ�ƚĞůĞǀŝƐŝĞƐ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ƟũĚƉĞƌŬ�ǀĂŶ�^ŶŝƉ�ĞŶ�^ŶĂƉ�ǌŝĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ďĞĞůĚ�Ƶŝƚ�ĞĞŶ�ǀŝĚĞŽĐůŝƉ�ǀĂŶ�ŐƌŽƚĞ� 
ĂƌƟĞƐƚĞŶ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ŝĞƚƐ�ƌĞĐĞŶƚĞƌĞ�ǀĞƌůĞĚĞŶ͘�tŝĞ�ǌŝĞŶ�ǁĞ�ŚŝĞƌ�ŽƉƚƌĞĚĞŶ�ĞŶ�ǁĂƚ�ŝƐ�ĚĞ�ƟƚĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ůŝĞĚũĞ�ĚĂƚ�ǌĞ�ǌŝŶŐĞŶ͍ 

 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϭϯ DƵǌŝĞŬ 

%RQH\�0�-� 
5LYHUV�RI�%DE\ORQ 

1LFR�+DDN�-� 
+RQNLH�WRQNLH�SLDQLVVLH 

%HQQ\�%HQDVVL�-� 
6DWLVIDFWLRQ 

.DWH�%XVK�-� 
:XWKHULQJ�KHLJKWV 

'U��+RRN�-�:KHQ�\RX
UH�LQ�
ORYH�ZLWK�D�EHDXWLIXO�ZRPDQ 

=DQJHU�5LQXV�-�0HW� 
5RPDQD�RS�GH�VFRRWHU 

(DUWK�	�)LUH�-� 
:HHNHQG 

.HOO\�)DPLO\�-� 
'DYLG
V�VRQJ 

1RUPDDO�-� 
0DPD�ZRDU�LV�PLHQ�SLOV 

%LOOLH�(LOLVK�-� 
%DG�JX\ 

%RPIXQN�0&
V�-� 
)UHHVW\OHU 

7KH�9LOODJH�3HRSOH�- 
<0&$ 

�Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ WĂŐŝŶĂ�ϰϳ 



�ůĨƐĞ�ĚĞƌƟĞŶ�ŐŽĞĚ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

Kŵ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ǀƌĂŐĞŶ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ďĞĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�
ũƵůůŝĞ�ŐĞůƵŝĚƐĨƌĂŐŵĞŶƚĞŶ�ůƵŝƐƚĞƌĞŶ�ŽĨ�ĐůŝƉƐ�ĞŶ�ĨŽƚŽ͛Ɛ�ďĞŬŝũŬĞŶ͘�sŝĂ�ĚĞ�YZ�ĐŽĚĞ� 
ŚŝĞƌŶĂĂƐƚ�ŬŽŵĞŶ�ũƵůůŝĞ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƉĂŐŝŶĂ�ǁĂĂƌ�ũĞ�ĚĂƚ�ŬƵŶƚ�ĚŽĞŶ͘ 

ϭϯ͘Ϯ KƉ�ϭϭ�ũƵůŝ�ϭϵϵϵ�ǁĞƌĚ�ŝŶ��ůƉŚĞŶ�ŚĞƚ�,ĞůĂ�,ŽůĂ�&ĞƐƟǀĂů�ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ͘�tĞůŬĞ�ďĂŶĚƐ�ƚƌĂĚĞŶ�ŽƉ� 
ƟũĚĞŶƐ�ĚĞǌĞ�ǀŽŽƌůŽƉĞƌ�ǀĂŶ�WůĞŝŶƉŽƉ͍��Ğ�ĐůŝƉ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƐƚƵŬũĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬĞ�ĂĨƐůƵŝƚĞŶĚĞ�ƐĞƚ͘�
;ĐůŝƉ�ϭϯ͘ϮͿ 

ϭϯ͘ϯ tĞůŬĞ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�ŽƵĚ-�ůƉŚĞŶĂĂƌ�ǁŽŶ�ŝŶ�ϮϬϬϰ�ďŝũ�ĚĞ�'ƌŽƚĞ�WƌŝũƐ�ǀĂŶ� 
EĞĚĞƌůĂŶĚ�ĚĞ�ƉƌŝũƐ�ǀŽŽƌ��ĞƐƚĞ�DƵǌŝŬĂŶƚ͍ 
 
,ŽĞ�ŚĞĞƚ�ĚĞ�ďĂŶĚ�ǁĂĂƌŵĞĞ�Śŝũ�ƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐ�ƌĞŐĞůŵĂƟŐ�ĚŽŽƌ��ƵƌŽƉĂ�
ƌĞŝƐƚ�Žŵ�ŽƉ�ƚĞ�ƚƌĞĚĞŶ�ŽƉ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ĂůƐ�dƌŝďƵƚĞ�>ĂŶĚ͕�dƌŝď&ĞƐƚ�ĞŶ�dŚĞ�&ĂŬĞ�
&ĞƐƟǀĂůƐ͍�;ĐůŝƉ�ϭϯ͘ϯͿ 
 
/Ŷ�ǁĞůŬ�ůĂŶĚ�ŚĂĚĚĞŶ�ǌŝũ�ŚƵŶ�ĞĞƌƐƚĞ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�ŽƉƚƌĞĚĞŶ͍ 
 

 
 

 

 
 

ϭϯ͘ϰ tĂƚ�ŝƐ�ĚĞ�ŶĂĂŵ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��ůƉŚĞŶƐĞ��ŝǆŝĞůĂŶĚͬ:ĂǌǌďĂŶĚũĞ�ĚĂƚ�ũĞ�ŚŝĞƌ�ŚŽŽƌƚ�ƐƉĞůĞŶ͍��ŝũ�ŚĞƚ� 
ĨƌĂŐŵĞŶƚ�ƐƚĂĂƚ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ĨŽƚŽ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĂŶĚ͘��Ğ�ǁĂƌĞŶ�ĂĐƟĞĨ�ŝŶ�ĚĞ�ũĂƌĞŶ�
ǌĞǀĞŶƟŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�ĞĞƵǁ͘�;ĨŽƚŽ�ĞŶ�ĨƌĂŐŵĞŶƚ�ϭϯ͘ϰͿ 

ϭϯ͘ϱ tĂƚ�ŝƐ�ĚĞ�ŶĂĂŵ�ǀĂŶ�ĚĞ�;ŐĞůĞŐĞŶŚĞŝĚƐͿďĂŶĚ�ĚŝĞ�ũĞ�ŚŝĞƌ�ǌŝĞƚ͍�;ĨŽƚŽ�ĞŶ� 
ĐůŝƉ�ϭϯ͘ϱͿ 
 

KƉ�ĚĞ�ĨŽƚŽ�ƐƚĂĂƚ�ĞĞŶ�ďĂŶĚůŝĚ�ĚĂƚ�ŶŝĞƚ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŽƉƚƌĞĚĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĮůŵƉũĞ�
ŬŽŶ�ǌŝũŶ͘�,ŽĞ�ŚĞĞƚ�ĚĞǌĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ͍ 

 �ŝũŶĂ�ĂůůĞ�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ďĂŶĚ�ǁŽŶĞŶ�ŽĨ�ǁŽŽŶĚĞŶ�ŽŽŝƚ�ŝŶ��ůƉŚĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞŵĂĂů͕�ǁŝĞ�ŶŝĞƚ͍� 
/Ŷ�ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ�ŶĂŵĞŶ�ŵŽŐĞŶ�ŽŽŬ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ�ĚŝĞ�ǌĞ�ďĞƐƉĞůĞŶ�ŐĞŶŽĞŵĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϭϯ DƵǌŝĞŬ 

6ROLG�6WDWH 7RXFKZRRG .¹OO 

-HURHQ�)UHGULN 

0XVHVW 

5XVODQG 

%DFN�%RQH�%DQG 

$OSKHQ�$OO�6WDUV 

6MDDN�=ZLWWLQN�.H\ERDUG Q�Y�W� 

%DV�/HPPHUV 

hŝƚ�ŚĞƚ�ũƵƌǇƌĂƉƉŽƌƚ͗� 
Η�Ğ�Eƚď��ĞƐƚĞ�DƵǌŝŬĂŶƚƉƌŝũƐ�ŐĂĂƚ�ŝŶ�ϮϬϬϰ�ŶĂĂƌ�͍͍͍͕�ĚĞ�ǌĂŶŐĞƌͬŐŝƚĂƌŝƐƚ�ǀĂŶ��ůĞŶĚ�ŽŵĚĂƚ�Śŝũ�
ǀĂŶ�ďĞŐŝŶ�ƚŽƚ�ĞŝŶĚ�ůŽĞƉǌƵŝǀĞƌ�ǌŽŶŐ͘�sĞƌĚĞƌ�ǀŽŶĚ�ĚĞ�ũƵƌǇ�ŚĞŵ�ĞĞŶ�ǁĂĂŶǌŝŶŶŝŐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ͖�
Śŝũ�ƐƚŽŶĚ�ŵĞƚ�ŚĂƌƚ�ĞŶ�ǌŝĞů�ƚĞ�ƐƉĞůĞŶ͘��ůƐ�ŐŝƚĂƌŝƐƚ�ŝƐ�Śŝũ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚ�ŚŽŽŐƐƚĂĂŶĚ�ĞŶ�ƐƉĞĞůƚ�Śŝũ�
ǌĞĞƌ�ŝŶǀĞŶƟĞĨ�ĞŶ�ĨƵŶĐƟŽŶĞĞů͘Η 

WĂŐŝŶĂ�ϰϴ �Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ 

'HQLVH�'HUNV���6D[RIRRQ 



�ůĨƐĞ�ĚĞƌƟĞŶ�ŐŽĞĚ�;ǀĞƌǀŽůŐͿ ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ŐŽĞĚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

 

ϭϯ͘ϲ ,ŽĞ�ŚĞĞƚ�ĚĞ�ďĂŶĚ�ĚŝĞ�ũĞ�ŚŝĞƌ�ŚŽŽƌƚ�ƐƉĞůĞŶ͍�;ĨŽƚŽ�ĞŶ�ĨƌĂŐŵĞŶƚ�ϭϯ͘ϲͿ 
 

ϭϯ͘ϳ /Ŷ�ǁĞůŬ�ũĂĂƌ�ŝƐ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉ�ŽƉŐĞƌŝĐŚƚ�ĚŝĞ�ũĞ�ŚŝĞƌ�ǌŝĞƚ�ŽƉƚƌĞĚĞŶ͍�;ĐůŝƉ�ϭϯ͘ϳͿ 
 
/Ŷ�ǁĞůŬ�ũĂĂƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚĞŶ�ǌŝũ�ŚƵŶ�ĞĞƌƐƚĞ�ĨĞƐƟǀĂů͍ 
 

ϭϯ͘ϴ /Ŷ�ĚĞ�ǀŝĚĞŽĐůŝƉ�ĚŝĞ�<Ɔůů�ŵĂĂŬƚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŶƵŵŵĞƌ�͚�ƌǁŝŶ͛�ŬŽŵĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ƌĞĨƌĞŝŶ�ƚǁĂĂůĨ� 
ďĞŬĞŶĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶͬĮůŵƐͬƐĞƌŝĞƐ�ǀŽŽƌďŝũ͘�tĞůŬĞͬǁŝĞ�ǌŝũŶ�Ěŝƚ͍�;ĐůŝƉ�ϭϯ͘ϴͿ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϭϯ DƵǌŝĞŬ 

���� 

&RPER�0RGHUQ 

���� 

-RKQ�&DQG\ &OLQW�(DVWZRRG��� 
'LUW\�+DUU\� 

5HQª�$UWRLV��� 
ı$OOR�ı$OOR 

*KRVWEXVWHUV 

-DPHV�%RQG *HRUJH�	�0LOGUHG 6PLWK�	�-RQHV 6XSHUPDQ 

)UHG�)OLQWVWRQH 5RERFRS /XFN\�/XNH )UDQN�'UHELQ��� 
1DNHG�JXQ 

ŶĞƌŽǀĞƚƐƌĞƚŚĐ� ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ĂƌƟĞƐƚ�ĞŶ�ϭ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ůŝĞĚũĞ͘ 

ϭϯ͘ϵ tĞ�ŚĞďďĞŶ�ǀŝĞƌ�ůŝĞĚũĞƐ�ĂĐŚƚĞƌƐƚĞǀŽƌĞŶ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘��ĞůƵŝƐƚĞƌ�ǌĞ�ŽƉ�ĚĞ�ƐŝƚĞ�ĞŶ�ŶŽƚĞĞƌ�ŝŶ�ĚĞ� 
ũƵŝƐƚĞ�ǀĂŬũĞƐ�Žŵ�ǁĞůŬĞ�ĂƌƟĞƐƚĞŶ�ĞŶ�ůŝĞĚũĞƐ�ŚĞƚ�ŚŝĞƌ�ŐĂĂƚ͘ 

 

 

 

 &Z�'D�Ed�ϭ &Z�'D�Ed�Ϯ &Z�'D�Ed�ϯ &Z�'D�Ed�ϰ 

 
0DGRQQD�-� 
0DWHULDO�JLUO 

 
7L¬VWR�-� 

7KH�EXVLQHVV 

 

0DUFR�%RUVDWR�-�
1HH�MH�KRHIW 
QLHW�QDDU�KXLV 
YDQQDFKW 

 
4XHHQ�-� 

$QRWKHU�RQH� 
ELWHV�WKH�GXVW 

�Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ WĂŐŝŶĂ�ϰϵ 



DĂƐŚƵƉƐ Ъ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ĂƌƟĞƐƚ�ĞŶ�Ъ�ƉƵŶƚ�ƉĞƌ�ůŝĞĚũĞ͘ 

ϭϯ͘ϭϬ DĂƐŚƵƉƐ�ǌŝũŶ�ůŝĞĚũĞƐ�ĚŝĞ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ƚǁĞĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ůŝĞĚũĞƐ�ĚŝĞ�ĚŽŽƌ�ĞůŬĂĂƌ�ǌŝũŶ�ŐĞŵŝǆƚ͘���Ğ�
ǌŝũŶ�ŽŽŬ�ǁĞĞƌ�ƚĞ�ďĞůƵŝƐƚĞƌĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ƐŝƚĞ�ǀŝĂ�ĚĞ�ǀŽŽƌŐĂĂŶĚĞ�YZ�ĐŽĚĞ͘�KŶƚĐŝũĨĞƌ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�
ŶƵŵŵĞƌƐ�ĞŶ�ŶŽƚĞĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ǀĂŬũĞƐ�Žŵ�ǁĞůŬĞ�ĂƌƟĞƐƚĞŶ�ĞŶ�ůŝĞĚũĞƐ�ŚĞƚ�ŚŝĞƌ�ŐĂĂƚ͘ 

 

 

 
 

 D�^,hW�ϭ D�^,hW�Ϯ D�^,hW�ϯ D�^,hW�ϰ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϭϯ DƵǌŝĞŬ 

�ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ DĂǆŝŵĂĂů�ϮϬ�ƉƵŶƚĞŶ͘ 

ϭϯ͘ϭϭ tĞ�ďĞŐŽŶŶĞŶ�ĚĞǌĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŽƉŵĞƌŬŝŶŐ�
ŽǀĞƌ�^ŶŝƉ�ĞŶ�^ŶĂƉ͘��ĂĂƌ�ŬŽŵĞŶ�ǁĞ�ŚŝĞƌ�ŶŽŐ�ĞǀĞŶ�
ŽƉ�ƚĞƌƵŐ͘��ŝũ�ŵĂĂŬƚĞŶ�Ž͘Ă͘�ĨƵƌŽƌĞ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŐƌĂƉƉŝŐ�
ůŝĞĚũĞ�ǁĂĂƌǀĂŶ�ĚĞ�ƚĞŬƐƚ�ŚŝĞƌŶĂĂƐƚ�ƐƚĂĂƚ�ĂĨŐĞĚƌƵŬƚ͘�
�Ğ�ŵĞůŽĚŝĞ�ŝƐ�ǀĂƐƚ�ŽŽŬ�ĞƌŐĞŶƐ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ͘ 
 
dŝũĚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ��ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ͊� 
 
^ƚƵƵƌ�ĞĞŶ�ĮůŵƉũĞ�ŶĂĂƌ�ŽŶƐ�ǁŚĂƚƐĂƉƉŶƵŵŵĞƌ� 
ǁĂĂƌŽƉ�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ��ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ǀĂŶ�ũƵůůŝĞ 
ŐƌŽĞƉ�ƚĞ�ǌŝĞŶ�ǌŝũŶ͕�ƚĞƌǁŝũů�ǌĞ�Ěŝƚ�ůŝĞĚũĞ�ǌŝŶŐĞŶ͘ 
�ƌĞĂƟǀŝƚĞŝƚ�ǁŽƌĚƚ�ďĞůŽŽŶĚ͊ 

 

 
 

 

 
0LFKDHO�-DFNVRQ�-�

%LOO\�-HDQ 
	�� 

(ULF�&ODSWRQ�-� 
&RFD°QH 

 
0DGRQQD�-� 
+XQJ�XS 

	 
5DPPVWHLQ�-� 

(QJHO 

 

$P\�:LQHKRXVH�- 
5HKDE 
	 

6XSUHPHV�- 
:KHUH�GLG�RXU� 

ORYH�JR 

 

+DUU\�6W\OHV�-� 
6LJQ�RI�WKH�WLPHV�� 

	 
'DYLG�*XHWWD� 
IHDW��6LD�- 
7LWDQLXP 

tĂŶƚ�^ŶŝƉ�ƐŶĂƉƚ�ŶŝĞƚ�ǁĂƚ�^ŶĂƉ�ƐŶĂƉƚ͘ 

�Ŷ�^ŶĂƉ�ƐŶĂƉƚ�ŶŝĞƚ�ǁĂƚ�^ŶŝƉ�ƐŶĂƉƚ͘ 

�ůƐ�^ŶŝƉ�^ŶĂƉ�ƐŶĂƉƚ�ĞŶ�^ŶĂƉ�ƐŶĂƉƚ�^ŶŝƉ͕ 

ǀĞƌĚǁŝũŶƚ�ŚĞƚ�^ŶŝƉ-ĞŶ-^ŶĂƉďĞŐƌŝƉ͘ 

 

DĂĂƌ�^ŶĂƉ�ƐŶĂƉƚ�ŶŝĞƚ�ǁĂƚ�^ŶŝƉ�ƐŶĂƉƚ 

ĞŶ�^ŶŝƉ�ƐŶĂƉƚ�ŶŝĞƚ�ǁĂƚ�^ŶĂƉ�ƐŶĂƉƚ͘ 

�ůƐ�^ŶĂƉ�^ŶŝƉ�ƐŶĂƉƚ�ĞŶ�^ŶŝƉ�ƐŶĂƉƚ�^ŶĂƉ͕ 

ĚŽĞŶ�^ŶŝƉ�ĞŶ�^ŶĂƉ�ŐĞĞŶ�ŬůĂƉ͘ 

WĂŐŝŶĂ�ϱϬ �Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ 



:ŽŬĞƌƉĂŐŝŶĂ ĚƵďďĞůĞ�ƉƵŶƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŚĞůĞ�ƉĂŐŝŶĂ͘ 

�ůŬ�ƚĞĂŵ�ŵĂŐ�ǀŽŽƌ�ĠĠŶ�ŬǁŝƐƉĂŐŝŶĂ�ŝŶ�Ěŝƚ�ďŽĞŬ�ĚĞ�ũŽŬĞƌ�ŝŶǌĞƩĞŶ͘��ŝƚ�ůĞǀĞƌƚ�ĚƵďďĞůĞ�ƉƵŶƚĞŶ�ŽƉ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ŚĞůĞ�ƉĂŐŝŶĂ͘�>Ğƚ�ŽƉ͗��ůƐ�Ğƌ�ĞĞŶ��ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ƐƚĂĂƚ�ŽƉ�ĚĞ�ŐĞŬŽǌĞŶ�ƉĂŐŝŶĂ�ĚĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉƵŶƚĞŶ�
ĚĂĂƌǀĂŶ�E/�d�ǀĞƌĚƵďďĞůĚ͊�sƵů�ŚŝĞƌ�ŝŶ�ǀŽŽƌ�ǁĞůŬĞ�ƉĂŐŝŶĂ�ũĞ�ƚĞĂŵ�ĚĞ�ũŽŬĞƌ�ŝŶǌĞƚ͘ 

sĞƌǀĂůƉĂŐŝŶĂ ĚĞ�ƉƵŶƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚĞůĞ�ƉĂŐŝŶĂ�ǀĞƌǀĂůůĞŶ͘ 

�ůŬ�ƚĞĂŵ�ŵŽĞƚ�ĠĠŶ�ŬǁŝƐƉĂŐŝŶĂ�ŝŶ�Ěŝƚ�ďŽĞŬ�ůĂƚĞŶ�ǀĞƌǀĂůůĞŶ͘��Ğ�ƉƵŶƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ŚĞůĞ�ƉĂŐŝŶĂ�ǀĞƌǀĂůůĞŶ͘�
>Ğƚ�ŽƉ͗��ůƐ�Ğƌ�ĞĞŶ��ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ƐƚĂĂƚ�ŽƉ�ĚĞ�ŐĞŬŽǌĞŶ�ƉĂŐŝŶĂ�ĚĂŶ�ŵŽĞƚ�ĚĞǌĞ�ǁĞů�ŐĞǁŽŽŶ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ�
ǁŽƌĚĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌǀĂůůĞŶ�ĚĞ�ƉƵŶƚĞŶ�ĚĂĂƌǀĂŶ�E/�d͊�sƵů�ŚŝĞƌ�ŝŶ�ǁĞůŬĞ�ƉĂŐŝŶĂ�ũĞ�ƚĞĂŵ�
ůĂĂƚ�ǀĞƌǀĂůůĞŶ͘� 
�ŽĞŶ�ũƵůůŝĞ�Ěŝƚ�ŶŝĞƚ�ĚĂŶ�ůĂƚĞŶ�ǁŝũ�ũƵůůŝĞ�ƉĂŐŝŶĂ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚĞ�ƉƵŶƚĞŶ�ǀĞƌǀĂůůĞŶ͘ 

�ŽŶƵƐǀƌĂĂŐ Ϯ�ƉƵŶƚĞŶ�ƉĞƌ�ůĞƩĞƌ͘ 

ϭϰ͘ϭ KŶǌĞ�ƚǁĞĞĚĞ�ŚŽŽĨĚƐƉŽŶƐŽƌ�ŝƐ�W����ŽƵǁ�Ƶŝƚ��ůƉŚĞŶ͘�tĂĂƌ�ƐƚĂĂŶ�ĚĞ�ůĞƩĞƌƐ�W���ǀŽŽƌ͍ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϭϰ WůƵƐƐĞŶ�ĞŶ�ŵŝŶŶĞŶ 

3DWULFLD 

Q�Y�W� 

Q�Y�W� 

%DV 

(VPªH 

tĂƐůŝũŶǀƌĂĂŐ ϯ�ƉƵŶƚĞŶ͘ 

ϭϰ͘Ϯ �ŝũ�ŚĞƚ�ĂĬĂůĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŬǁŝƐďŽĞŬ�ŚŝŶŐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ǁĂƐůŝũŶ�ŵĞƚ�ĂůůĞƌůĞŝ�ƌĂƌŝƚĞŝƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶŐĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
,ƵĐŚƚ�ƚŽƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĂĬĂĂůƌƵŝŵƚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŬǁŝƐďŽĞŬ͘�,ŽĞ�ůĂŶŐ�ǁĂƐ�ĚĞǌĞ�
ǁĂƐůŝũŶ͍ 

���PHWHU 

�Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ WĂŐŝŶĂ�ϱϭ 



 

 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ϭϰ WůƵƐƐĞŶ�ĞŶ�ŵŝŶŶĞŶ 

 

 

dĞŐĞůƚũĞƐǁŝũƐŚĞŝĚ ϭϬ�ƉƵŶƚĞŶ͘ 

ϭϰ͘ϰ��sƵů�ŚŝĞƌ�ĚĞ�ƚĞŐĞůƚũĞƐǁŝũƐŚĞŝĚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ƐůĞĐŚƚƐ�
ƚŽƚ�ϭϳ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ�ŝƐ�ŵĞƚ�ĚĞǌĞ�YZ�ĐŽĚĞ͘ 

:LH�GLW�OHHVW�LV�JHN� 

�ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ DĂǆŝŵĂĂů�ϴ�ƉƵŶƚĞŶ͘ 

ϭϰ͘ϯ �ŝũ�ŚĞƚ�ŝŶůĞǀĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŬǁŝƐďŽĞŬ�ǀŽůŐƚ�Ğƌ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĚŽƌƉƐŚƵŝƐ�ŶŽŐ�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶĞ�ůĂĂƚƐƚĞ��ŽĞ-ŽƉĚƌĂĐŚƚ�
ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ũƵůůŝĞ�ƚĞĂŵůĞĚĞŶ͘��Ğ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ŵĂŐ�ŐĞĚĂĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŶĂ�ŚĞƚ� 
ƐůƵŝƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶůĞǀĞƌƟũĚ͕�ŵĂĂƌ�ĂůůĞĞŶ�ĂůƐ�ũƵůůŝĞ�ďŽĞŬ�ǁĞů�ŽƉ�ƟũĚ�ŝŶŐĞůĞǀĞƌĚ�ŝƐ͘� 
<Žŵ�ŐĞǌĞůůŝŐ�ŵĞƚ�ǌŝũŶ�ĂůůĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�,ƵĐŚƚ�ŚĞƚ�ďŽĞŬ�ŝŶůĞǀĞƌĞŶ�ĚĂŶ�ŚŽƌĞŶ�ũƵůůŝĞ�ĚĂĂƌ�ǁĂƚ�Ğƌ�ŶŽŐ 
ŐĞĚĂĂŶ�ŵŽĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ũƵůůŝĞ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƚĞĂŵůŝĚ�ƵŝƚŬŝĞǌĞŶ͘ 

 

 �ŝƚ�ǀĂŬ�ǁŽƌĚƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ŝŶŐĞǀƵůĚ 

WĂŐŝŶĂ�ϱϮ �Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ 



DĞƚ�ǀĞĞů�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ŚĞďďĞŶ�ǁŝũ�ĚĞ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ŬĞŝŚĂƌĚ�ŐĞǁĞƌŬƚ�Žŵ�ĚĞǌĞ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�
͞ŶŝĞƵǁĞ�ƐƟũů͟�ǀŽƌŵ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͘�,Ğƚ�ǁĂƐ�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ͕�ŝŶ�Ěŝƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ũĂĂƌ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ŽƉǌĞƚ͕�ƚŽĐŚ�ǀĞĞů� 
ŐŝƐǁĞƌŬ�ĞŶ�ƵŝƚƉƌŽďĞƌĞŶ�Žŵ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ĂĨŐĞǁŽŐĞŶ�ŐĞŚĞĞů�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ͘� 
,ĞĞů�ŐƌĂĂŐ�ŚŽƌĞŶ�ǁŝũ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ǀĂŶ�ũƵůůŝĞ�ŝŶ�ŚŽĞǀĞƌƌĞ�ǁĞ�ĚĂĂƌŝŶ�ŐĞƐůĂĂŐĚ�ǌŝũŶ͕�ǌŽĚĂƚ�ǁĞ�ŝŶ�ĚĞ�ŬŽŵĞŶĚĞ� 
ũĂƌĞŶ�ŵĞƚ�ŶĞƚ�ǌŽǀĞĞů�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ŚŽƉĞůŝũŬ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ŽƉƟŵĂůĞ�ŽƉǌĞƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬǁŝƐ�ŬŽŵĞŶ͘�tĞ�ŚŽƉĞŶ�ĚĂƚ�
ũƵůůŝĞ�ĞǀĞŶ�ĚĞ�ƟũĚ�ǁŝůůĞŶ�ŶĞŵĞŶ�Žŵ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ǀƌĂŐĞŶ�ƚĞ�ďĞĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ�ĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŽƉĞŶ�ƌƵŝŵƚĞ�
ĞǀĞŶƚƵĞůĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ƟƉƐ�ĞŶ�ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ�ĂĂŶ�ƚĞ�ĚƌĂŐĞŶ͘��ŝƚ�ŵĂŐ�ƵŝƚĞƌĂĂƌĚ�ŽŽŬ�ŶĂ�ĂŇŽŽƉ�ŽƉ�ĞĞŶ� 
ĂŶĚĞƌĞ�ŵĂŶŝĞƌ͘� 
          �ůǀĂƐƚ�ďĞĚĂŶŬƚ�ǀŽŽƌ�ũƵůůŝĞ�ŝŶƉƵƚ͘ 

tĂƚ�ǀŽŶĚĞŶ�ũƵůůŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƉĞĞůƟũĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬǁŝƐ͍ 
 
tĂƚ�ǀŽŶĚĞŶ�ũƵůůŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵŽĞŝůŝũŬŚĞŝĚƐŐƌĂĂĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ǀƌĂŐĞŶ�ĞŶ�ŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ͍ 
 

EĂĂƌ�ǁĞůŬ�ƐŽŽƌƚ�ǀƌĂŐĞŶ�ĞŶ�ŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ�ŐĂĂƚ�ũƵůůŝĞ�
ǀŽŽƌŬĞƵƌ�Ƶŝƚ͍ 
 

tĂƚ�ǀŽŶĚĞŶ�ũƵůůŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚƵŝĚĞůŝũŬŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀƌĂŐĞŶ�
ĞŶ�ŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ͍ 
 

tĂƚ�ǀŽŶĚĞŶ�ũƵůůŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƉŵĂĂŬͬǀŽƌŵŐĞǀŝŶŐ�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�ŬǁŝƐďŽĞŬ͍ 
 

,ŽĞ�ǁĂƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ŬǁŝƐĚĂŐ͍ 
 

tĂƚ�ǀŝŶĚĞŶ�ũƵůůŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞŶƚƵĞůĞ�ǀĞƌĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�ƉƌŝũǌĞŶŐĞůĚ͍� 
 

tĂƚ�ǁŝůůĞŶ�ũƵůůŝĞ�ǀĞƌĚĞƌ�ŶŽŐ�ĂĂŶ�ŽŶƐ�Ŭǁŝũƚ͍� 

�ǀĂůƵĂƟĞ 

�Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĞǀĂůƵĂƟĞ WĂŐŝŶĂ�ϱϯ 



 

 Dat was het... 

 

      
 
 
 
 
 

 
    ...en nou snel naar de Hucht! 

 

 
We bedanken iedereen die ons geholpen heeft bij het samenstellen van deze kwis.   

 

In het bijzonder Guus Witzel voor het maken van de mooie Peer Wisseltrofee en  
Luuk Weerepas voor het ontwerp en telkens weer aanpassen van ons mooie logo. 

 

WĂŐŝŶĂ�ϱϰ �Ğ��ůƉŚƐĞ�ŬǁŝƐ�ϮϬϮϮ�-��Ğ�ĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ 


